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Stowarzyszenie Szczecinnskiego Obszaru Metropolitalnego (dalej Stowarzyszenie) tworzy
samorzadowa wspdlnote jednostek samorzadu terytorialnego metropolii szczecinskiej, wspiera idee
samorzadnosci lokalnej i regionalnej oraz inicjuje i realizuje wspdlne interesy cztonkow
Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie integruje samorzady z partnerami spoteczno-gospodarczymi dziatajgcymi
w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym i podejmuje dziatania, ktére w konsekwencji prowadza
do wzmacniania zwigzkéw miedzy nimi. W sklad Stowarzyszenia wchodza gminy sasiadujace
i powigzane ze sobg funkcjonalnie, przestrzennie, srodowiskowo, gospodarczo i spotecznie.

W wymiarze administracyjnym Szczecinski Obszar Metropolitalny buduja miasta i gminy sasiadujace
z miastem centralnym - Szczecinem - i tworzg pewnga catos¢ gospodarczg, spoteczng i kulturalna.
W skfad Stowarzyszenia wchodza: miasta na prawach powiatu: Szczecin i Swinoujscie, gmina miejska
Stargard; gminy miejsko-wiejskie: Goleniéw, Gryfino, Police, Nowe Warpno, Stepnica; gminy
wiejskie: Dobra, Kobylanka, Kotbaskowo, Stare Czarnowo, Stargard, powiat policki oraz
wojewddztwo zachodniopomorskie.

Samorzady, skupione w Stowarzyszeniu, realizujg wspdlnie i na partnerskich zasadach polityke
rozwoju w granicach swoich terytoriow. Taka realizacja zintegrowanych dziatan na rzecz
mieszkancow catego obszaru potwierdza udane odejscie od myslenia o rozwoju zamknietym
w granicach administracyjnych poszczegdlnych jednostek w celu skutecznego pobudzenia
potencjatéw obszaru funkcjonalnego. To wtasnie te samorzady zainicjowaly prace zwigzane
Z powstaniem strategii rozwoju ponadlokalnego.

Partnerstwo samorzadowe SOM funkcjonuje na podstawie przepiséw wiasciwych dla prawnych
form wspotpracy w ustawie o samorzadzie gminnym oraz na podstawie ustaw o samorzadzie
powiatowym i o samorzadzie wojewddzkim.

Wiecej informacji o Stowarzyszeniu oraz realizowanych zadaniach i projektach mozna znalez¢ na
stronie www.som.szczecin.pl.



http://www.som.szczecin.pl/
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1. Wprowadzenie

Gtéwng cechg wyrdzniajaca Szczecinski Obszar Metropolitalny sposréd innych podobnych
obszaréw w Polsce jest wieloletnia, partnerska wspotpraca, oparta na zgodnym wspoétdziataniu
samorzadow tworzacych obszar funkcjonalny. Wspétpraca ta bazuje zaréwno na woli politycznej, jak
i na sktonnosci samorzadéw lokalnych do wspétdziatania i checi budowy zrebow wspdlnej wizji
rozwoju i podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Problemy zwigzane z planowaniem rozwoju ponadlokalnego wymagaja stworzenia odpowiednich
ram strategicznych i stanowia niemate wyzwanie dla tradycyjnych podejs¢ zarowno do polityki
miejskiej, jak i wiejskiej oraz do planowania dostepnej przestrzeni. W tym kontekscie strategia staje
sie instrumentem pobudzajacym zintegrowane dziatania gmin, koncentrujac swoja uwage na
wybranych, wspélnych dla catego obszaru, problemach.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021 - 2030
(dalej Strategia) jest juz kolejnym wspolnym dokumentem strategicznym', opracowanym przez
Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Dokument ten jest traktowany jako
podstawowe narzedzie w rozwijaniu partnerskiej wspdtpracy miedzy gminami, powiatem polickim
oraz samorzadem wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Obecna Strategia jest dokumentem ukierunkowanym na zréwnowazony rozwadj Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego oraz na trwala poprawe sytuacji spoleczno-gospodarczej
spotecznosci lokalnych. Koncentruje sie na dziataniach i instrumentach zorientowanych
terytorialnie, ktére odpowiadaja aktualnym wyzwaniom stojacymi zaréwno przed miastami, jak
i obszarami wiejskimi. Jej zadanie polega na zapewnieniu mozliwie najlepszego wykorzystania
istniejacych potencjatéw, utrzymaniu istniejacej przewagi konkurencyjnej SOM, przy petniejszym
wykorzystaniu jego niezaprzeczalnych atutéw. W dokumencie potozono wiekszy nacisk na
strategiczne podejscie do zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich i wiejskich SOM oraz
na budowanie wzajemnych synergii. W praktyce oznacza to danie preferencji dla zintegrowanych
dziatan, przyczyniajacych sie do zmian strukturalnych oraz podejscie ukierunkowane na specyficzne
potrzeby obszaru i dostosowane do nich rozwigzania.

Strategia ponadlokalna nie zastepuje strategii gminnych, ale pozostaje z nimi komplementarna,
oferujgc wielowymiarowe tworzenie zdrowego, zasobooszczednego, odpornego, a przede
wszystkim atrakcyjnego i przyjaznego dla mieszkancéw, obszaru metropolitalnego.
Pierwszoplanowymi adresatami Strategii s mieszkancy obszaru metropolitalnego oraz instytucje
samorzadowe, odpowiedzialne za programowanie kierunkéw rozwoju na poziomie lokalnym
i ponadlokalnym. Kluczowymi partnerami we wdrazaniu celdw Strategii powigzanych z zasadami
rozwoju s przede wszystkim samorzady terytorialne, podmioty ze sfery pozarzadowej, biznesu,
nauki, kultury, organizacji zrzeszajacych mieszkancéw, przedsiebiorcédw i innych interesariuszy
rozwoju.

Prezentowana Strategia zostata opracowana w celu wyznaczenia najwazniejszych kierunkéw dziatan
i ich koordynacji w zakresie osiagniecia celu nadrzednego - Wzmacniania odpornosci SOM, w tym
na zmiany demograficzne i klimatyczne. Cel ten zostanie osiggniety poprzez dalsza integracje
funkcjonalno-przestrzennga i wykorzystanie wspdlnego potencjatu rozwojowego obszaru.
Realizacja prezentowanej Strategii powinna przynie$¢ wiele korzysci, osiagnietych w wyniku
podjecia skoordynowanych i zintegrowanych dziatari przez partneréw spoteczno-gospodarczych
w réznych skalach terytorialnych.

Rolg Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego jest koordynacja dziatan
réznych podmiotéow i ich zintegrowanie w pakiet o zakresie odpowiadajagcym potrzebom
rozwojowym catego obszaru.

1 Strategia rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego sposobem na skuteczne podnoszenie jakosci ustug

publicznych, 2014.



Tabela 1 SOM w liczbach

POWIERZCHNIA:

LUDNOSC NA TERENACH:

GESTOSC:

STRUKTURA WIEKU POPULACII:

UDZIAL ZIELENI W ROZNYCH UPRAWY ROLNE
FORMACH: (GRUNTY ORNE, PASTWISKA, LAKI, SADY):

WODY | ZIELEN, WODY MORSKIE |
BEZ OBSZARGW GRUNTOW ROLNYCH: SRODLADOWE:

ISTNIEJACA ZABUDOWA ISTNIEJACA ZABUDOWA
JEDNORODZINNA: WIELORODZINNA:

Zrédto: Opracowanie wtasne SSOM na podstawie danych BDL GUS (grudzien 2021).

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2030
zawiera wnioski z przeprowadzonej diagnozy spofeczno-gospodarczej, analize¢ SWOT oraz model
struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Tekst dokumentu prezentuje rowniez przewagi konkurencyjne obszaru, misje i wizje rozwoju SOM, cele
strategiczne i operacyjne, kierunki dziatann oraz wskazniki wdrazania strategii w okresie do 2030, opis
systemu wdrazania i monitoringu oraz aspekty finansowe. Dokument prezentuje zintegrowane
podejscie w realizacji projektéw priorytetowych. Strategia rozwoju ponadlokalnego SOM petni role
strategii terytorialnej w rozumieniu art. 29 Rozporzadzenia ogdlnego UE.




2. Podsumowanie diagnozy spoteczno-gospodarczo-przestrzennej
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

2.1. Whnioski z diagnozy

Diagnoza stanu spoteczno-gospodarczego, przestrzennego i Srodowiska naturalnego Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego (SOM) stanowita kluczowy etap oceny ponadlokalnych zasobdéw
rozwojowych, ktére pozwolity na wypracowanie przez Partnerstwo samorzadowe SOM wizji, celéw
i kierunkéw dziatan w perspektywie do 2030 .

Synteza diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej na potrzeby opracowania Strategii
rozwoju ponadlokalnego dla SOM do roku 2030 wskazata relacje funkcjonalno-przestrzenne
i organizacyjne w wybranych sferach funkcjonowania obszaru funkcjonalnego, ktére docelowo

zintegrowane, beda stanowity kierunkowa i spéjnag wizje rozwoju oraz realizacji celéw spotecznych
obszaru:

& wyzsza jakos¢ zycia i ustug spotecznych,

& ksztattowanie odpornosci na zmiany klimatu,

J integracja spoteczna i otwartos¢ na zmiany,

# ochronai wzmocnienie zdolnosci samoregeneracji Srodowiska,
J zasobooszczednos¢, funkcjonalnos$c i skutecznos¢ zarzadcza,
& odpornos¢ na zjawiska kryzysowe i zarzadzanie ryzykiem,
Y 4

wzmacnianie i wspieranie gospodarki w procesach modernizacji, wzrostu, dywersyfikacji
i innowacji,

JF transformacja energetyczna.

Whioski ze zrealizowanych badan diagnostycznych postuzyly do zaprojektowania modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej do Strategii.
Kluczowe wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan diagnostycznych i warsztatéw:

F Wsrod kierunkéw rozwoju obszaru metropolitalnego do priorytetowych powinny naleze¢
przede wszystkim zadania z dziedziny dalszego podnoszenia jakosci zycia, w tym wysokiej
jakosci ustug publicznych, transportu zbiorowego, dbatosci o Srodowisko przyrodnicze.

& Powszechnie wskazywano na potrzeby zmian w zakresie jakosci oferowanego w SOM
transportu publicznego i indywidualnego, skomunikowania wewnatrz obszaru SOM oraz
dostepnosci zewnetrznej obszaru (transport 0oséb i tadunkéw).

& Wskazano na potrzebe poszukiwania dobrych rozwigzan wykorzystujacych transport wodny
w transporcie dla ruchu turystycznego oraz codziennego mieszkancéw.

4 Odnotowano zauwazalna potrzebe wspdlnej pracy nad wypracowaniem, doprecyzowaniem
wizerunku SOM. Mieszkancy doceniaja i uwazajg za mocng strone SOM obecnos¢ terendw



zielonych, podkreslaja znaczenie turystyki dla rozwoju gospodarczego; nie do konca jasny
i zakomunikowany jest profil gospodarczy regionu; charakterystyka i postrzeganie sity
lokalnej gospodarki takze oceniana jest niejednoznacznie.

# Nalezy intensyfikowa¢ i integrowac dziatania w zakresie wspotpracy pomiedzy JST,

tj. wypracowac trwate obszary wspotpracy, dostosowujac sie do zmieniajacych sie trendéw.

F Wskazywano mozliwe kierunki interwencji, pomysty na dziatania podnoszace

konkurencyjnos¢ regionu w zakresie turystyki, podnoszenie efektywnosci prowadzonych
dziatan informujacych interesariuszy o wystepujagcym w SOM potencjale w zakresie turystyki.

# Wskazano na koniecznos¢ upowszechnienia znajomosci oferty SOM, nie tylko w sektorze

turystyki, ale i szerzej, stworzenie systemu wspdlnych zachet.

# \Wciaz niewykorzystanym potencjatem jest transgranicznos¢ obszaru, chociaz uznano, ze

trudno jest jednoznacznie zdefiniowac zestaw szybkich i tatwych do przeprowadzenia
dziatan mogacych istotnie poprawi¢ sytuacje w tym zakresie.

# Wskazano na znaczenie podnoszenia jakosci oferty edukacyjnej i poprawy dostepnosci do

infrastruktury edukacyjnej, jakosci ksztatcenia, w tym ksztatcenia zawodowego oraz
Wyzszego.

J Wskazano na koniecznos¢ rewizji skali, znaczenia sposobu organizacji wsparcia proceséw

budowania innowacyjnosci czy pozyskiwania inwestorow w regionie i innych aspektéw
gospodarczych.

# Dominowaty opinie, wedtug ktérych gospodarke regionu nalezy w szczegolnosci rozwijac

sektory: logistyki i magazynowania, chemii i energetyki (w tym OZE), przemystu morskiego
specjalizowanego, innowacyjnych rozwigzan w sferze gospodarki, przemystu 4.0.

GLOWNE UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE, SRODOWISKOWE, SPOLECZNE | GOSPODARCZE 2
Uwarunkowania zewnetrzne SOM

Szczecinski Obszar Metropolitalny jest metropolia europejska z miastem
rdzeniowym Szczecinem, lezaca na przecieciu korytarzy transportowych, zaliczajaca
sie do transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T), oddalong od stolicy kraju,
postindustrialng, wymagajaca integracji funkcjonalnej z europejskim systemem
osadniczym poprzez wzmochienie powigzan funkcjonalnych, poprawe dostepnosci
w réznych skalach przestrzennych i podniesienie konkurencyjnosci. Miasto rdzeniowe
zaliczane jest do miast cechujacych sie stabym znaczeniem metropolitalnym w skali
kontynentu europejskiego.

Ze wzgledu na swoje przygraniczne potozenie, SOM jest jednoczesnie czescig znacznie
szerszego obszaru funkcjonalnego wykraczajagcego zasiegiem na terytorium RFN,
tj. Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina (TRMS), ktory
charakteryzuja: znaczny potencjat spofeczno-gospodarczy, procesy dynamicznej
migracji na niemiecka strone granicy, stopniowo ksztattujace sie powiazania
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Na podstawie ,Syntezy diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej na potrzeby opracowania
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM) do roku 2030” oraz danych
pochodzacych z BDL GUS wg stanu na koniec 2021




funkcjonalno-przestrzenne i historyczne Szczecina z czescig obszaru Meklemburgii-
Pomorza Przedniego po stronie niemieckiej. Nadgraniczne potozenie SOM,
strategiczne potozenie portdw w Szczecinie i w Swinoujsciu sprzyjaja wspotpracy
obszaru ze Skandynawia i Niemcami, stanowiac dobry potencjat dla budowy
transgranicznego regionu metropolitalnego.

SOM znajduje sie w centralnej czesci Euroregionu Pomerania, obejmujacego swym
zasiegiem oprécz polskich JST, zrzeszonych w Stowarzyszeniu Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania, takze dwa powiaty i dwa wydzielone miasta w Meklemburgii-
Pomorzu Przednim oraz dwa powiaty Brandenburgii. Ponadto przebiega przez niego
Via Hanseatica - trasa faczaca miasta potudniowego Battyku. Euroregion Pomerania
(EP) posiada policentryczna strukture osadnicza, w ktdrej Szczecin jest jedynym duzym
dominujagcym miastem. Od potnocy najwiekszym obszarem funkcjonalnym
sgsiadujgcym z euroregionem jest Obszar Wielkiej Kopenhagi i Skane,
o poréwnywalnie najwiekszym PKB w relacji do niemieckich i polskich obszaréw
funkcjonalnych. Obszar EP charakteryzuje zr6znicowana dostepnos¢, przy potencjalnie
lepszej dostepnosci niemieckich regiondw, zas polskie regiony charakteryzuje nizsza
od s$redniej europejskiej dostepnos$¢ drogowa oraz przewaga terendéw rolniczych nad
zurbanizowanymi.

SOM i miasto Szczecin wspétpracuja na poziomie regionalnym z niemieckimi krajami
zwigzkowymi Meklemburgig-Pomorzem Przednim i Brandenburgia oraz z Berlinem,
a poszczegdlne gminy i powiaty na poziomie lokalnym z ich odpowiednikami
w Niemczech. Rozwinigete relacje transgraniczne (polsko-niemieckie i battyckie)
obejmujag nastepujace obszary: ochrone srodowiska, komunikacje, edukacje, kulture,
logistyke, planowanie przestrzenne.

Powigzania funkcjonalne w obszarze przygranicznym s zaktécone granica
panstwowa. Miasta Szczecin i Swinoujscie silnie oddziatujg na przygraniczne tereny
niemieckie, pozbawione dobrego dostepu do ustug publicznych i rynkowych,
zapewnianych przez wieksze miasta. Rbwnoczesnie oddziatywanie Berlina i innych
miast niemieckich na strone polska odbywa sie w procesie drenazu kapitatu ludzkiego.

W przestrzeni europejskiej Szczecin jest powigzany najblizej z Berlinem i Kopenhaga
wraz ze szwedzkim Malmg (ang. Greater Copenhagen & Skdne) oraz Hamburgiem;
w przestrzeni krajowej jest powigzany najblizej z Poznaniem, Wroctawiem
i Gdanskiem.

Sposréd 17 MOF osrodka wojewddzkiego wyznaczonych na terenie kraju, SOM
wykazuje najwieksze podobienstwa pod wzgledem aspektéw strukturalno-
przestrzennych, gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania, Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego?® oraz do
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot.

n Terytoria wybranych JST SOM sg jednoczes$nie czescia innych obszaréw funkcjonalnych

(OF) wyznaczonych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (PZPWZ) sg to: Specjalna Strefa Wiaczenia, Przybrzezny OF,
Przygraniczny OF.

3

Na podstawie analizy poréwnawczej przeprowadzonej w 2022 r. na potrzeby opracowania dokumentu ,Model
struktury funkcjonalno-przestrzennej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM)”.




Uwarunkowania wewnetrzne SOM

Szczecinski Obszar Metropolitalny zlokalizowany jest w pétnocno-zachodniej czesci

n wojewoddztwa zachodniopomorskiego, obejmuje wojewddzkie miasto rdzeniowe -
Szczecin i silnie powigzane z nim funkcjonalnie otoczenie: Swinoujécie (miasto na
prawach powiatu) oraz gminy poftozone w bezposrednim sasiedztwie miasta
rdzeniowego: Stargard (gmina miejska i gmina wiejska), Goleniéw, Gryfino, Police,
Stepnica, Nowe Warpno (gminy miejsko-wiejskie), Kobylanka, Stare Czarnowo, Dobra
(Szczecinska) i Kotbaskowo (gminy wiejskie). Delimitacja obszaru metropolitalnego
zostata przyjeta w oparciu o aktualny sktad cztonkéw Stowarzyszenia Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego®.

n Struktura funkcjonalno-przestrzenna SOM opiera sie na miescie rdzeniu, gdzie

zachodza gtéwne procesy metropolizacji i wystepuje nagromadzenie funkgji
osrodka centralnego (lokalizacja najwiekszej liczby funkcji metropolitalnych).
Szczecin posiada znaczenie ponadlokalne, miedzynarodowe, stanowigc:

= wazny osrodek decyzyjny, zwigzany z wyznaczaniem kierunkdw rozwoju,
interwencji publicznej, petnieniem waznych ustug z zakresu edukacji, ochrony
zdrowia itp. posiadajacy najwiekszy potencjat rozwojowy® i edukacyjny
w regionie (ponad potowa potencjatu naukowego wojewdédztwa;

= kluczowy osrodek, w ktérym wystepuja funkcje gospodarcze, zwiagzane
Z generowaniem innowacji, rozwojem kapitatu spotecznego i talentéw w regionie
zachodniopomorskim;

= centrum turystyczne, kulturalne oraz naukowo-akademickie.

a Rozwdj obszaru funkcjonalnego (SOM) jest nierozerwalnie zwigzany z rozwojem jego
miasta rdzeniowego. Przyspieszenie przemian i zarzadzanie w sposéb racjonalny
i integrujacy Szczecin z jego otoczeniem przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia na

catym obszarze metropolitalnym.

n Wazniejsze dziatania, procesy i ograniczenia rozwojowe na obszarze SOM, majace
wplyw na rozwdéj miasta rdzeniowego:

= procesy migracyjne i demograficzne, szczegdlnie w Szczecinie oraz Stargardzie
(spadek liczby mieszkancow), skutkujagce wzrostem liczby mieszkancow
w gminach osciennych (m.in.: Dobra, Kotbaskowo, Kobylanka, gm.w. Stargard)
oraz w osiedlach podmiejskich;

= utrzymujaca sie wysoka atrakcyjnos¢ Szczecina jako rynku pracy dla ludnosci
regionu zachodniopomorskiego oraz SOM;

= niekontrolowana suburbanizacja przy granicach gmin sasiednich, na obszarach
rolniczych wytaczanych z produkcji rolnej w celu realizacji zabudowy
mieszkaniowej;

= inwestowanie w rozwdj systemu transportu metropolitalnego opartego na kolei
metropolitalnej i komunikacji autobusowej; uwarunkowania korzystne dla
rozwoju komunikacji wodnej; dziatania na rzecz rozwoju kluczowej infrastruktury

4 Cztonkami Stowarzyszenia s réwniez Powiat Policki oraz Wojewédztwo Zachodniopomorskie. Obszar Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego obejmuje dodatkowo cztery miasta
potozone w estuarium Odry (Wolin, Kamierh Pomorski, Miedzyzdroje i Dziwndéw), niebedace cztonkami SSOM.

> Potencjat rozwojowy to zdolnos¢ regionalnego systemu gospodarczego do samorozwoju, bogacenia sie i
wypracowania za pomocg wiasnych zasobéw konkurencyjnych, ulepszonych albo innowacyjnych produktéw,
ustug i wiedzy.




technicznej, w tym dostepnosci zewnetrznej SOM (infrastruktura korytarzowa,
taczaca centra wzrostu SOM z otoczeniem);

= rosnace znaczenie nowoczesnych ustug w zarzadzaniu miastem i w sektorze
przedsiebiorstw w Szczecinie, partnerska konsolidacja potrzeb z zakresu ustug
publicznych i spotecznych zapewniajgca ich rozwéj i dostepnos¢;

= przestrzenna transformacja gospodarcza, migracja i lokowanie przetwérstwa
przemystowego i ustug na rzecz produkcji w obszarze funkcjonalnym,
krystalizowanie sie specjalizacji funkcjonalnej osrodkéw w ramach SOM;

= wzmacnianie komplementarnosci produkcji i ustug, konsolidacja i rozwdj
klastrow, powiazanie sfery nauki z gospodarka, wspieranie przedsiebiorczosci
i dziatan innowacyjnych (transformacja cyfrowa, zielony tad, gospodarka
w obiegu zamknietym); zwiekszajacy sie potencjat przygranicznego potozenia,
w tym w sektorze turystyki;

= wspdtpraca gmin obszaru funkcjonalnego, zinstytucjonalizowana w ramach
SSOM, wymagajaca rozstrzygnie¢ w zakresie pojawiajacych sie konfliktow
przestrzennych, funkcjonalnych, wspdélnego  uruchamiania  rozwigzanh
ufatwiajacych mieszkanicom dostep do oferty poszczegélnych gmin czy
obnizajacych koszty oferowanych ustug publicznych;

= ochronairozwdjintegracji ekologicznej z ochrong obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczych stanowigcych korytarze ekologiczne, ochrona zlewni;

= konsolidacja interesébw SOM w zakresie transportu morskiego i zeglugi
$rodladowej oraz zarzadzanie ryzykiem powodziowym (zagadnienie rozwoju
portéw, utrzymania torow zeglugowych, budowy infrastruktury i nabrzezy
portéw i przystani, gospodarowania na obszarach objetych ryzykiem
powodziowym, ladowej dostepnosci portéw itp.);

= planowana budowa portu kontenerowego i terminalu instalacyjnego dla obstugi
morskich farm wiatrowych w Swinoujsciu.

Glownym wyzwaniem dla SOM jest osiggniecie spojnosci obszaru metropolitalnego
rozumianej jako ,zgodno$¢ w zakresie polityk spoteczno-gospodarczych,
przestrzennych i klimatycznych prowadzonych w catej aglomeracji, przy zatozeniu, ze
spéjnos¢ aglomeracji rosnie wraz z poziomem wspotpracy miedzy tworzacymi jg JST,
co przejawia sie realizacja wspdlnych zadan publicznych i projektéw oraz
opracowaniem i wdrazaniem wspdlnej polityki obejmujacej zagadnienia spoteczne,
gospodarcze i publiczne”. Do wyzwan spotecznych SOM mozna zaliczy¢ stabnacy
potencjat demograficzny oraz kapitat spoteczny obszaru.

Niekontrolowana suburbanizacja dotykajagca SOM jest zjawiskiem zagrazajacym
harmonijnemu i zrbwnowazonemu rozwojowi i jakosci zycia mieszkancéw.

W przestrzeni wojewodztwa zachodniopomorskiego SOM tworzy jeden z trzech
silnych obszaréow wzrostu. Obszar posiada potencjal rozwojowy zwigzany
z: kapitatem ludzkim, istniejaca infrastrukturg techniczng i transportowa, instytucjami
otoczenia biznesu, wielkoscig rynku zbytu oraz korzysciami aglomeracji.

Do najwazniejszych relacji wiazacych gminy ze sobg mozna zaliczy¢:
= relacje  funkcjonalno-przestrzenne  (codzienne  migracje,  dostepnosc
komunikacyjna, ustugi podstawowe i ponadlokalne);
= wspdlne potencjaty i problemy oraz spdjnosc celéw rozwoju;
= postepujace dynamicznie zmiany demograficzne, migracje wewnetrzne;
= postepujaca suburbanizacja;
= potrzeby edukacyjne szczegdlnie na obszarach wiejskich;



zréznicowanie w dostepnosci ustug publicznych przede wszystkim w ujeciu
miasto - wies;

zréznicowany potencjat gospodarczy;

problemy energetyczne (efektywnos$¢ energetyczna, OZE);

zmiany klimatyczne (wptyw na produkcje rolng, problemy srodowiskowe);
zarzadzanie zasobami naturalnymi (btekitno-zielona infrastruktura);

wspolne zagospodarowanie i ochrona terenéw wokét ujscia Odry.

n Glowne cechy Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego to:

Potozenie

nadmorskie potozenie, na potudniowym brzegu Battyku, w bliskim sagsiedztwie
trzech metropolii swiatowych: Berlina, Hamburga i Kopenhagi, korzystne dla
tworzenia relacji transbattyckich i transnarodowych;

skrajne polozenie przy granicy z RFN ograniczajace dostepnos¢ ze znacznej
czesci wojewoddztwa i kraju;

rzeka Odra wraz z otoczeniem przyrodniczym, jest gtdbwnag determinanta
ukfadu transportowego w obszarze metropolitalnym oraz stanowi 0$ rozwoju
gospodarczego w SOM;

wiekszos¢ gmin miejskich o charakterze wielofunkcyjnym, w ktérych przewaza
funkcja miejska i przemystowa;

obecnos¢ gmin typowo rolniczych i lesnych;

policentryczny uktad osadniczy z miastem rdzeniowym Szczecinem (ok. 396 tys.
mieszkancéw) i 7 innymi miastami o ré6znej wielkosci i funkcjach: Stargard (ok. 67
tys. mieszkancow); Swinoujscie (ok. 40 tys. mieszkancéw), Police (ok. 34 tys.
mieszkancéw), Goleniow (ok. 23 tys. mieszkancow), Gryfino (ok. 22 tys.
mieszkancéw), Stepnica (ok. 2 tys. mieszkancéw), Nowe Warpno (ok. 1,5 tys.
mieszkancow); uktad osadniczy dopetnia wiejska sie¢ osadnicza, sktadajaca sie
Z 261 miejscowosci;

wysoki wspétczynnik urbanizacji (85,1%);

koncentracja funkcji metropolitalnych gtéwnie w Szczecinie (administracyjna,
militarna, o$rodka przedsiebiorczoscii biznesu, osrodka nauki i innowadji, kultury);
funkcje Szczecina wystepujace w niektérych sektorach (gospodarczym,
transportowym, turystycznym), uzupetniane s przez inne gminy SOM, bedace
terenami z potencjatem rozwojowym (Swinoujécie - wiodace funkcje turystyczno-
uzdrowiskowe i gospodarki morskiej, f. energetyczna i intermodalna; Goleniéw -
funkcje gospodarcze; Police - f. portowa, przemystowa; Stargard (f. przemystowa,
nowoczesnych technologii); Stepnica, Nowe Warpno (f. turystyczna); istotne
procesy metropolizacyjne obejmujgce miasto Stargard;

postepujacy proces dekoncentracji ukladéw wiejskich; uktady wiejskie
i zabudowa rozproszona wokét nich, z utrudniong obstuga ustugami publicznymi;

Srodowisko przyrodnicze

korzystne uwarunkowania srodowiskowe i hydrologiczne (wody
powierzchniowe, blisko$¢ Morza Battyckiego, Zalew Szczecinski oraz rzeka Odra,
liczne jeziora; licznie wystepujace formy ochrony przyrody, unikatowe zaréwno
w skali wojewddztwa jak i kraju, w tym w granicach obszaréw Natura 2000);

ré6znorodnos¢ biologiczna, unikalny krajobraz warunkowany zréznicowana
rzezbg terenu (krajobraz typowo réwninny, charakterystyczny dla obszaru




polodowcowego cechujacy sie wystepowaniem jezior, wydmowych laséw oraz
wzgdrz morenowych, wysoka lesistos¢ (ok. 32%);

wystepowanie ekosysteméw wodnych, torfowiskowych, fakowych, a nawet
stepowych oraz ekosystemow lesnych;

wysokie walory przyrodnicze, wyjatkowe w skali catego kraju, determinujace
jego strukture funkcjonalno-przestrzenng oraz kierunki rozwoju;

unikalna w skali kraju flora o unikalnym bogactwie przyrodniczym,
warunkowana wystepowaniem wyksztatconych i zachowanych zbiorowisk
roslinnych o charakterze zblizonym do naturalnego;

wystepowanie bardzo licznych gatunkéw fauny, chronionych w kraju i na
$wiecie (delta wsteczna Swiny — ostoja o znaczeniu europejskim, Zalew
Szczecinski (17 gatunkow zwierzat i roslin zapisanych w zataczniku Il Dyrektywy
Siedliskowej; wazne ostoje ptasie o randze europejskiej);

obecnos¢ w obrebie SOM szeregu korytarzy przyrodniczych o znaczeniu
lokalnym lub ponadlokalnym, majacym znaczenie dla przemieszczania sie
fauny (cieki wodne wraz z otaczajgcymi je terenami podmoktymi i kompleksami
laséw: dolina Odry, rzeki tarpii, rzeki Ptoni, Bukowej, jezioro Dabie, kompleksy
Puszczy Bukowej, Kleskowo i Puszczy Wkrzanskiej;

licznie wystepujace formy ochrony przyrody (Wolinski Park Narodowy,
Szczecinski Park Krajobrazowy Puszcza Bukowa oraz Park Krajobrazowy Dolina
Dolnej Odry; Obszary Natura 2000 obszary specjalnej ochrony ptakéw (PLB)
i specjalne obszary ochrony siedlisk (PLH), w tym rezerwat ptakéow Swidwie
(o znaczeniu miedzynarodowym) i ostoja siedliskowa Kanaty-Police); chronione
siedliska ,Wolin i Uznam” oraz obszar ochrony ptakéw Delta Swiny; rezerwaty
przyrody na catym obszarze SOM;

licznie wystepujace stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne oraz
zespoly przyrodniczo-krajobrazowe, 289 pomnikéw przyrody (najwiecej
w Starym Czarnowie (83); rezerwaty przyrody (19);

duza liczba zbiornikdéw wodnych i duza powierzchnia laséw (parki krajobrazowe),
determinujacych wysoka wilgotnos¢ powietrza; bogactwo zwierzyny i ptactwa
w lasach; umiarkowany klimat;

duza powierzchnia gleb najwyzszej przydatnosci rolniczej (Gryfino, Stare
Czarnowo, Szczecin, Dobra (Szczecinska) i Stargard) i zZlewni wéd wysokiej jakosci,
wptywajacych réwniez na znaczne ograniczenie dostepnosci inwestycyjnej
terenéw;

wystepowanie naturalnych kopalin (torf, torfy borowinowe, margle i wapienie,
wody termalne); potencjat do rozwoju turystyki leczniczej;

Stan jakosciowy i zagrozenia srodowiska

stosunkowo wysokie stezenia zanieczyszczerh powietrza na obszarze SOM;
w miastach wystepuje zagrozenie jakosci powietrza zwigzane z pytem
drobnym (PM10), ktérego zrédtem sg przede wszystkim urzadzenia do
ogrzewania mieszkarn;

dobre warunki naturalne do rozwoju energetyki wiatrowej, geotermii
i pozyskiwania energii z biomasy oraz wodoru; zréznicowany poziom rozwoju
i wykorzystania OZE (biomasa, farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne oraz
geotermia); najkorzystniejsze warunki w pdétnocnej czesci SOM do rozwoju
energetyki solarnej oraz wodorowej;

wystepowanie niskiej emisji z ogrzewania mieszkan (piece), emisji ze zrodet
przemystowych (gtéwnie Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Port



w Szczecinie i w Swinoujsciu, Zespét Elektrowni Dolna Odra, in.) oraz transportu
samochodowego;

Dziedzictwo kulturowe

= wystepowanie instytucji kulturalnych w SOM, gtéwnie w Szczecinie; od kilku lat
oferta kulturalna rozwija sie takze poza Szczecinem: w Goleniowie, Stargardzie,
Swinoujéciu, a takze w Kotbaskowie; wystepowanie licznych zabytkéw
nieruchomych, débr kultury wspoétczesnej, Pomnikéw Historii;

Demografia

= w skali wojewdédztwa zachodniopomorskiego znaczny potencjat
demograficzny (ponad 682 tys. os., czyli ok. 41% ludnosci wojewddztwa);
najwieksza cze$¢ mieszkancow stanowia osoby zamieszkujace Szczecin (58%
mieszkanncéw SOM), najmniej Nowe Warpno (niecate 0,5%);

= poréwnywalna struktura wieku mieszkancéw w gminach SOM; udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym w wiekszosci gmin jest wyzszy niz udziat ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (poza Kotbaskowem, Dobrg (Szczecinska),
Stargardem (gmina wiejska) oraz Kobylanka; spadek liczebnosci populacji
w wieku 19-24 ipopulacji w wieku produkcyjnym mobilnym (25-44 lat) oraz
wzrost populacji w wieku poprodukcyjnym niemobilnym (45-60/65 lat) oraz
wzrost liczby imigrantow;

= systematyczna utrata mieszkaricow SOM z powodu migracji poza wojewédztwo
oraz do obszaru transgranicznego; pesymistyczne prognozy demograficzne dot.
Szczecina; silne procesy starzenia sie spoleczenstwa potaczone z ubytkiem
zasobow dla rynku pracy;

Wymiar spoteczny

= nierownomierny dostep do ustug publicznych (w tym niewystarczajaca liczba
ztobkéw, osrodkéw specjalistycznego poradnictwa dla dzieci i rodzin oraz
wsparcia psychologicznego);

= wystepowanie obszaréw gminnych, sklasyfikowanych jako zdegradowane
spotecznie, ekonomicznie i technicznie;

= dobrze rozwinieta funkcja mieszkaniowa w Szczecinie, Stargardzie,
Swinoujsciu, Policach oraz w Goleniowie;

= zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna skupiajaca sie w granicach miast SOM
i praktycznie nierozlewajaca sie poza ich granice (za wyjatkiem Kotbaskowa);

= brak mieszkan dostosowanych do potrzeb oséb starszych i zaleznych (w tym
istniejgce bariery architektoniczne);

= rosnace zapotrzebowanie na grunty pod zabudowe mieszkaniowg i ustugi na
terenie SOM, mimo niesprzyjajacych trendéw demograficznych;

= obecno$¢ instytucji i obiektéw wojskowych Wielonarodowego Korpusu
Pétnocno-Wschodniego NATO;

= umiarkowana dziatlalnos$¢ i partycypacja obywatelska;

= nie do konca klarowny wizerunek SOM, zarbwno w oczach mieszkancow jak
i nazewnatrz.

Gospodarka i rynek pracy

= uwarunkowania geograficzne, srodowiskowe, przestrzenne i demograficzne,
infrastruktura komunikacyjna i gospodarcza oraz rozwijajace sie funkcje
metropolitalne miasta rdzeniowego korzystne do prowadzenia dziatalnosci




gospodarczej w zakresie przemystu i ustug zwigzanych z morzem; wysoka
atrakcyjnos¢ inwestycyjna w skali kraju;

koncentracja funkcji przemystowej i portowej gtéwnie w pasmie rzeki Odry;

rozwinieta gospodarka, produkcja, ustugi zaawansowane technologicznie
poczawszy od szeroko rozumianej chemii, przemystu maszynowego,
zaawansowanych konstrukgji stalowych, ustug portowych oraz innowacyjnych,
ale i coraz nowoczesniejszych ustug dla biznesu;

strategiczne znaczenie trzech inteligentnych specjalizacji wojewddztwa -
przetworstwo naturalne nowej generacji, produkty chemiczne dla
zrbwnowazonego rozwoju, turystyka i jakos¢ zycia;

znaczacy wzrost sektora e-handlu (centrum logistyczne Zalando w Gardnie, gm.
Gryfino i centrum logistyki Amazon w gm. Kotbaskowo); poza rozwojem ustug
i turystyki widoczny jest wystepujacy w ostatnich latach rozwdj produkgji
przemystowej w gminach sasiadujacych ze Szczecinem (parki przemystowe
(Goleniéw, Stargard, Gryfino) oraz strefy inwestycyjne (Police, Swinoujscie,
Kotbaskowo, Dobra);

wystepowanie licznych centréw logistycznych i terminali przeladunkowych;

wiekszos¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych w poblizu Szczecina, a takze
w specjalnych strefach aktywnosci gospodarczej oraz turystycznej;

wystepowanie Instytucji Otoczenia Biznesu, oferujacych szeroki zakres ustug we
wspieraniu przedsiebiorcéw w ich rozwoju i dziataniach (agencje, centra, cechy,
izby, stowarzyszenia, klastry i inne);

rozwijajace sie przemysly kreatywne i inicjatywy kreatywne w SOM
(Akademia Sztuki w Szczecinie, Zachodniopomorski Klaster Przemystow
Kreatywnych, in.);

zbyt mato duzych, rozpoznawalnych przedsiebiorstw, ktére daja szanse na
prowadzenie wihasnych dziatan badawczo-rozwojowych, angazujacych lokalny
potencjat naukowy, budujacych prestiz lokalnego rynku pracy, zwiekszajacego
skutecznos¢ zatrzymania talentéw w regionie; w rynku pracy w Szczecinie zbyt
maty udzial podmiotéw malych i sredniej wielkosci, zbyt duzy w grupie
mikrofirm; na terenie SOM obecno$¢ MSP, mikroprzedsiebiorstw, podmiotow
zatrudniajacych wiecej niz 1000 pracujacych (Szczecin, Police);

niewielki odsetek oséb bezrobotnych w SOM; w strukturze oséb pozostajacych
bez pracy wystepuja przede wszystkim: specjalisci nauk fizycznych,
matematycznych, technicznych i biologicznych, politolodzy, socjolodzy
i ekonomisci, pracownicy ustug i sprzedawcy, technicy i sredni personel, robotnicy
przemystowi i rzemiesInicy, operatorzy i monterzy maszyn i urzadzer;

pod wzgledem wyksztatcenia wérdd pracujacych w miastach dominuja osoby
z wyzszym wyksztatceniem; najwiecej pracujacych jest wsréd osdéb w wieku 35-44
lata (powyzej 80%); grupy zawodow, w ktorych zatrudniono najwiecej oséb
w wojewddztwie zachodniopomorskim: specjalisci (18,3% ogétu pracujacych),
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (15,7%), technicy i inny $redni personel
(15,2%) oraz pracownicy ustug i sprzedawcy (13,4%);

Turystyka

wysoki stopien atrakcyjnosci terenéw turystycznych (turystyka akwenowa
i aktywna) ze wzgledu na bogate i zréznicowane walory turystyczne i kulturowe,
hydrologiczne - olbrzymi potencjat sprzyjajacy rozwojowi sportu, turystyki;
rozwinieta bogata oferta agroturystyczna obszaru - doskonate warunki do
uprawiania zeglarstwa, windsurfingu i kitesurfingu, wedkowania; rozwinieta



infrastruktura wodniacka (zakatki kajakowe i zeglarskie, nowoczesne przystanie
jachtowe) (Szczecin, Swinoujscie, Lubczyna, Stepnica, Siadto Dolne); rozwinieta
infrastruktura sportowa i rekreacyjna (zréznicowana wielkos¢ obiektéw
i standard); liczne gospodarstwa i osrodki jezdzieckie, duze stadniny i gesta sie¢
szlakéw konnych; struktura ruchu turystycznego odzwierciedlajagca atuty
transgranicznego potozenia obszaru; duzy odsetek odwiedzajgcych miejscowosci
nadmorskie i Szczecin gosci z Niemiec; gtéwne osrodki turystyczne SOM:
Swinoujécie  (status uzdrowiska) oraz Szczecin; os$rodki turystyczno-
wypoczynkowe: Trzebiez, Nowe Warpno i Stepnica (osrodki obstugi ruchu
turystyki wodnej), Zieleniewo, Morzyczyn, Lubczyna (nad jeziorem Dabie),
w mniejszym stopniu Gryfino, Golenidw i Stargard; osrodki rekreacyjne nad
jeziorami: Glinna i Binowskie;

liczne szlaki kulturowe i zeglarskie, sie¢ portéw i przystani jachtowych miedzy
Gryfinem nad Odrg poprzez Szczecin, Zalew Szczecinski, Zatoke Pomorska po
wybrzeze  morskie  (Zachodniopomorski  Szlak  Zeglarski);  przystanie
w miejscowosciach: Gryfino, Szczecin, Stepnica, Trzebiez, Nowe Warpno,
Swinoujscie;

Rolnictwo

transformacja terenéw rolniczych zwigzana z rozwojem funkcji pozarolniczych;
tereny rolnicze w obszarze metropolitalnym stanowig zaplecze zywnosciowe
i energetyczne SOM;

Dostepnosc transportowa i infrastruktura transportowa

wazna rola tranzytowa w transporcie miedzynarodowym w relacjach wschod-
zachéd i pétnoc-potudnie;

ograniczona dostepnos¢ transportowa wewnatrzkrajowa, przy jednoczesnie
stosunkowo dobrej dostepnosci do Europy Zachodniej;

dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa ze szczecinskim weztem kolejowym, z ktérego
rozchodza sie gtéwne linie kolejowe taczace gminy SOM; dwutorowe
i zelektryfikowane potaczenia najwiekszych osrodkéw: Stargard, Swinoujscie,
Goleniéw, Police, Gryfino ze Szczecinem; potaczenie kolejowe z niemiecka siecig
kolejowa (Swinoujscie, Szczecin);

rozwinieta sie¢ drogowa: DK3/S3 — w ciggu drogi E65, DK6/A6/S6 —w ciagu drogi
E28, DK10, DK31, DK13, DK93, siedem drog wojewddzkich, w tym oddany do
uzytku tunel pod Cie$ning Swing; uzupetnienie uktadu drogowego stanowia drogi
powiatowe i gminne, a takze drogi w RFN, odzwierciedlajgce powigzania
przestrzenne i faktyczny transgraniczny zasieg SOM;

wystepowanie barier przyrodniczych (gtdéwnie wody powierzchniowe), ktére
dzielg strukture drogowg (m.in. Zalew Szczecinski, rzeka Swina, jezioro Dabie,
Dolina Dolnej Odry);

niezadowalajacy stan domkniecia obwodnic srodmiejskich i miejskich (brakuje
istotnych fragmentoéw, staba przepustowosc);

korzystne potozenie w pasie Odrzanskiej Drogi Wodnej (ODW),
najwazniejszego w Polsce z transportowego punktu widzenia $rédladowego
szlaku zeglugowego, z perspektywa na rozwdj transportu ekologicznego, w tym
zwiekszenie udziatu transportu intermodalnego;

rozwinieta infrastruktura transportu wodnego morskiego i srédlagdowego - osia
transportu wodnego jest tor wodny Swinoujscie-Szczecin oraz ODW; wraz
z kanatem Odra-Szprewa oraz Odra-Hawela ODW stanowi powigzanie SOM
z europejskim systemem drég wodnych;




= multimodalny wezel komunikacyjny, infrastruktura w sieci bazowej TEN-T¢,
z dominujaca rolg portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej (Szczecin, Swinoujscie) oraz portéw w Policach (sie¢ kompleksowa
TEN-T), Stepnicy, Trzebiezy i w Nowym Warpnie; dynamicznie rozwijajgcego sie
Portu Police oraz mniejszych portéw i przystani rybackich o charakterze
turystycznym i rybackim (nad Zalewem Szczecinskim, Trzebiez, Stepnica, Nowe
Warpno, nad jeziorem Dabie);

= infrastruktura kolejowa na terenie SOM, szczegdlnie w obrebie Szczecinskiego
Wezta Kolejowego i po zachodniej stronie Odry wymagajagca modernizacji;
ograniczona szybkos$¢ pociggdw ze wzgledu na stan techniczny linii; brak
zachodniej kolejowej obwodnicy Szczecina;

= lokalizacja podstawowego lotniska obstugujagcego mieszkarncow Szczecina
i regionu zachodniopomorskiego w potaczeniach krajowych i miedzynarodowych
w Goleniowie (ok. 46 km od centrum Szczecina i ok. 43 km od Stargardu); lotnisko
lokalne w Szczecinie Dabiu (sanitarno-sportowe); port lotniczy w Heringsdorf
(RFN) ok. 15 km od Swinoujscia;

Transport zbiorowy

= zréznicowana dostepnos¢ komunikacja zbiorowa;
= nadal stabo zintegrowany i niespdjny system sieci drég rowerowych na terenie
SOM;

= niedostatecznie rozwinieta infrastruktura piesza we wszystkich osrodkach
miejskich SOM; niewystarczajaca liczba przejs¢ dla pieszych i stref ruchu
uspokojonego, oswietlenie przejs¢ dla pieszych, a takze podrzednos¢ ciggow
pieszych wobec ruchu samochodowego;

Infrastruktura techniczna

= brak spalarni odpadéw medycznych i weterynaryjnych;

= wysoki poziom dostepnosci w zakresie infrastruktury wodociagowej
i kanalizacyjnej; do$¢ dobrze rozwinieta siecig gazowa; stopien wykorzystania
gazu sieciowego w poszczegdlnych gminach jest zréznicowany; wysoki odsetek
przytaczen do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie SOM (ok. 88%
budynkéw).

Dla integracji metropolii z otoczeniem kluczowe sa:

= rozwdj infrastruktury spotecznej potrzeb podstawowych i zarzadzania czasem
wolnym, rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego;

= sprawnie funkcjonujaca infrastruktura komunikacyjna, w tym transport publiczny;

= dostosowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy w dtuzszej perspektywie wraz
zrozwojem infrastruktury szkolnej, zmiana utrzymujacego sie od wielu lat
niekorzystnego trendu wizerunkowego szkolnictwa zawodowego (branzowego);

= przeciwdziatanie postepujacej degradacji ciekéw, zbiornikéw wodnych i rowéw
melioracyjnych, na skutek ingerencji cztowieka, braku biezacego utrzymania
i zmian srodowiskowych;

= sprawne zarzadzanie srodowiskiem i zasobami, w tym infrastruktura gospodarki
wodno-sciekowej;

6  Przez SOM przebiegaja dwa europejskie korytarze transportowe TEN-T: korytarz Morze Battyckie - Morze
Adriatyckie oraz korytarz Morze Pétnocne-Morze Battyckie. Szczecin i Swinoujscie s3 w obu korytarzach portami —
miejskimi weztami sieci.




w obszarach silnie zurbanizowanych SOM podejmowanie dziatah naprawczych,
integrujacych pofragmentowang btekitno-zielong infrastrukture;

w powigzaniach przyrodniczych obszaru SOM z otoczeniem, utrzymanie i ochrona
systemu obiegu wody w ramach zintegrowanego uktadu krazenia wod
podziemnych i powierzchniowych na obszarach ladowych (retencja i przeptyw)
oraz specyficznej cyrkulacji wod Zalewu Szczecinskiego, Swiny i Zatoki
Pomorskiej, wynikajacej z hydrologii i hydrauliki obszaru estuarium Odry;

prowadzenie dziatan niezbednych dla wykorzystania potencjatu gospodarczego
rzeki Odry;

lepsze zarzadzanie bezpieczenstwem, w tym energetycznym;

umiejetne ksztattowanie wizerunku SOM jako obszaru przyjaznego do zycia, pracy
i mieszkania, wykorzystujac walory takie jak wyjatkowe formy architektoniczne
obiektow kultury w miescie rdzeniowym oraz liczne obiekty o wartosciach
historycznych rozsiane po catym obszarze, dziatalno$¢ promujaca wspodlne
wartosci historyczne i dziedzictwo kulturowe, potencjat turystyczny obszary;

budowanie poczucia wspolnoty metropolitalnej i tozsamosci terytorialnej
w oparciu o potencjat obszaru transgranicznego, lokalne aspiracje, wspdlne
dziedzictwo kulturowe i historyczne walory przyrodnicze i bogate zasoby
akwenowe oraz kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ mieszkancéw;

pogtebienie wspétpracy samorzadowej w zakresie w zakresie poprawy
bezpieczenstwa i przeciwdziatania zagrozeniom, m.in.: poprzez prawidtowe
gospodarowanie wodami opadowymi, zmniejszanie skutkéw powodzi
(nawalnych deszczy) i suszy, rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury (wspdlna
polityka przestrzenna w zakresie rozwoju zabudowy), wspieranie stuzb we
wdrazaniu systemdw monitoringu zagrozen i systemu wczesnego ostrzegania
przed zagrozeniami (z wykorzystaniem miejskich systemédw monitoringu,
systemow zbierania danych itp.), usuwanie skutkow awarii i zagrozen $rodowiska
na obszarach chronionych i obiektach gospodarki wodnej, morskich wodach
wewnetrznych i pozostatych akwenach, zaopatrzenie ludnosci w wode pitng
(strefy ochronne uje¢ wody), zwiekszanie retencji w ekosystemach,
bezpieczenstwa energetycznego (pierscieniowe zasilanie miasta, wspieranie
inwestycji w OZE i in.), bezpieczehstwa infrastrukturalnego.

Do czynnikéw hamujacych rozwéj obszaru metropolitalnego naleza, m.in.:

niezadowalajaca jakos¢ srodowiska;
wystepowanie konfliktéw przestrzennych, spotecznych i gospodarczych;
depopulacja oraz starzejgce sie spoteczenstwo;

ograniczone uczestnictwo w europejskiej sieci powigzan transportowych
i funkcjonalnych;

ograniczenia wynikajace z celéw ochronnych obszaréw Natura 2000;

deficyty na rynku pracy, drenaz mézgow, odptyw najzdolniejszej mtodziezy do
innych osrodkow;

stabos¢ osrodka naukowego i badawczego w skali kraju;

nadal niedostatecznie wykorzystywanie wsparcia unijnego, ktére pozwolitoby na
szybsze nadrobienie wielu opdznierh ekonomicznych, chociazby w stosunku do
najblizszych obszaréw metropolitalnych w Regionie Morza Battyckiego i UE;




= wzrost kosztéw zycia, wzrost kosztow swiadczenia ustug publicznych, wzrost
kosztéw obstugi zadtuzenia samorzadow;

= kryzys dochodéw publicznych w  efekcie zmian  gospodarczych
i demograficznych.

Problemem  pozostaje  niska  efektywnos¢  zarzadzania  strategicznego
i niewystarczajacy stopien wspotpracy sasiadujagcych gmin, m.in. w ograniczaniu
ekspansji na obszary niezabudowane oraz w realizacji strategii niskoemisyjnych
i adaptacji do zmian klimatu, czy organizacji transportu zbiorowego. Ograniczanie
aktywnosci samorzadéw lokalnych w SOM w obrebie wiasnych struktur
administracyjnych i niedocenianie przez wiadze lokalne przewagi prowadzenia
skoordynowanych (zintegrowanych) przedsiewzie¢ inwestycyjnych w SOM jest bariera
W rozZwoju.

Istotg przemian demograficznych w SOM, z wszystkimi ich skutkami, jest utrzymywanie
sie liczebnosci populacji w otoczeniu Szczecina, przy réwnoczesnych dalszym spadku
liczby mieszkancéw w Szczecinie.

Najistotniejsze przeszkody w integrowaniu SOM:

= niedostatecznie wyksztatcone funkcje metropolitalne zwigzane, m.in.
z powiazaniami miedzynarodowymi i zaangazowaniem w rozwijanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej;

= opdznienia w sferze infrastruktury komunalnej i koordynacji dziatarh na obszarze
SOM;

= staba wspotpraca w zakresie pojawiajacych sie konfliktow przestrzennych,
uruchamiania rozwigzan utatwiajagcych mieszkancom korzystanie z oferty
poszczegdlnych gmin, czy obnizajacych koszty oferowanych ustug publicznych;

= istniejgca sie¢ osadnicza, bedaca barierg rozwojowa dla czesci gmin SOM (brak
dostepnosci drogowej i kolejowej),

= zréznicowany przestrzennie dostep do ustug telekomunikacyjnych;

= wystepowanie konfliktow spoteczno-przestrzennych, zwigzanych m.in. z:

— nadpodaza terenédw mieszkaniowych;

— zagospodarowaniem  przestrzennym,  nieznajdujgcym  uzasadnienia
w procesach demograficznych i spodziewanych potrzebach rozwojowych
gmin;

— brakiem MPZP dla obszaréw z duzg presjg inwestycyjna;

— zjawiskiem niekontrolowanej suburbanizacji, spowodowanej m.in. migracja
ludnosci ze Szczecina na obszary podmiejskie, ze Stargardu na tereny gmin
sasiednich; w obszarach tych wystepuje problem z rozprzestrzenianiem sie
zabudowy i tworzeniem osiedli mieszkaniowych typowych dla miast
w gminach o charakterze wiejskim;

— brakiem dostatecznie rozwinietej sieci infrastrukturalnej (deficyt sieci
wodociggowej, gazowej i kanalizacyjnej);

— blokowanie atrakcyjnych terenéw przez linie sieci energetyczny wysokich
napie¢;

— nienadazaniem za kroczaca urbanizacja inwestycji komunikacyjnych
i inwestycji z zakresu ustug spotecznych, co skutkuje wykluczeniem,
ograniczonym dostepem lub zmiang stylu zycia na gorszy;

— wysoka koncentracja zagrozen srodowiskowych takich jak powodzie,
podtopienia (zagrozenie zaréwno od strony rzek jak i morza);



presja urbanizacji na terenach zagrozenia powodziowego w dolinach Odry i jej
doptywoéw oraz na terenach cennych przyrodniczo, co skutkuje likwidacja
cennych siedlisk, przecinaniem korytarzy ekologicznych;

konfliktem z funkcjami ochrony siedlisk ptactwa wodnego i gospodarka
wodng;

presja  zagospodarowania  rekreacyjno-turystycznego na  terenach
podlegajacych naturalnej sukcesji;

presja gospodarki lesnej w cennych przyrodniczo i rekreacyjnie lasach
otaczajacych Szczecin (gtéwnie Puszcza Bukowa i Wkrzanska);
oddziatywaniem przemystu na tereny zurbanizowane;

planowang realizacja drogowej obwodnicy Szczecina wraz z tunelem Police-
Swieta (Zachodnie Drogowe Obejécie Szczecina);

planowang realizacja drogowej obwodnicy Polic;

lokalizacjg farm wiatrowych w poblizu terenéw zurbanizowanych;

ingerencja w istniejace struktury spoteczne (przeksztatcanie srodmies¢ miast
0 przewazajacej funkgcji mieszkaniowej);

uszczuplaniem istniejgcych zasobow naturalnych zieleni, wody, fauny
w zwigzku z realizacjg inwestycji komunalnych;

spoteczng niechecig do akceptacji zmian itd.




2.2. Analiza SWOT

Prezentowana analiza SWOT przedstawia syntetyczne informacje, opracowane w oparciu
o przeprowadzong diagnoze strategiczng gmin SOM w sferach: przestrzennej, $rodowiskowej,
spotecznej gospodarcze;j.

Chociaz rola samego Stowarzyszenia w programowaniu i wdrazaniu polityki spéjnosci jest relatywnie
ograniczona, obszar SOM jest szeroko objety réznymi interwencjami tej polityki. Dlatego w zakresie
analitycznym dotyczacym polityki spojnosci, przeprowadzono analize SWOT, pozwalajagcg na
okreslenie pozycji konkurencyjnej SOM wzgledem priorytetéw i wyzwan tej polityki. Analiza ta zastapita
standardowg analize TOWS’, pozwalajac na pozycjonowanie SOM z perspektywy szerszej niz
w tradycyjnych analizach oraz lepsza ocene opgji strategicznych.

Przeprowadzona analiza SWOT uwidocznita problemy i potencjaly rozwojowe SOM. W analizie
uwzgledniono informacje uzyskane w procesie konsultacji spolecznych. Za istotne punkty
odniesienia przyjeto rowniez:

JF analize SWOT miasta Szczecin, uznajac, ze kierunki rozwoju miasta rdzeniowego stanowia jedng
Z najwazniejszych determinant rozwoju catego obszaru,

& analize SWOT Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina, ktérego czescig jest caty
SOM oraz

# dotychczasowe analizy Stowarzyszenia.

Z przeprowadzonej analizy SWOT wyptynely najwazniejsze wnioski dla Partnerstwa SOM,
prezentowane nizej.

1. Szczecihski Obszar Metropolitalny musi wypracowa¢ wlasny model wspdlnego zarzadzania
metropolitalnego i wspétpracy samorzaddw.

2. Konieczna jest intensyfikacja rzeczywistych proceséw integracyjnych w trzech wymiarach:
instytucjonalnym, sektorowym i terytorialnym - s3 one szansg dla rozwoju SOM oraz dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego (otoczenie SOM).

3. Niezbedne jest podnoszenie zdolnosci samoregeneracji Srodowiska naturalnego w SOM dazac
do stworzenia odpornego obszaru metropolitalnego, m.in poprzez ograniczanie negatywnego

wptywu miast na $rodowisko, ochrone oraz racjonalne wykorzystanie walorow przyrodniczych
w SOM.

4. Konieczne jest wzmocnienie jakosci zagospodarowania przestrzennego, w tym relacji miejsko-
wiejskich i wiejsko-wiejskich w SOM.
5. Budowa i integracja Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego bedzie odbywac sie poprzez:

= zmniejszanie peryferyjnosci w przestrzeni kraju i wykorzystanie powigzan transgranicznych;

= rozwdj funkcji metropolitalnych na terenie miasta-rdzenia oraz budowanie jego
metropolitalnego prestizu jako ponadregionalnego osrodka kultury, innowacji i kapitatu,
0 znaczacym potencjale spoteczno-gospodarczym i naukowym;

= poprawe dostepnosci transportowej i komunikacyjnej, zewnetrznej i wewnetrznej SOM oraz
miasta rdzeniowego jako wezta transportowego w sieciach TEN-T;

= wzmacnianie SOM jako os$rodka wzrostu gospodarczego i podnoszenie jego
konkurencyjnosci w przestrzeni polskiej i miedzynarodowej;

TOWS - odwrdcona analiza SWOT (narzedzie analityczne), pozwalajaca spojrze¢ na otoczenie zewnetrzne (Szanse
i Zagrozenia). W analizie TOWS cato$¢ rozpoczyna sie od znalezienia szans, zagrozen w otoczeniu organizacji,
a ktére ma przed sobag organizacja. Nastepnie szanse te i zagrozenia sg przeciwstawiane posiadanym
uwarunkowaniom do wykorzystywania mozliwosci, a usuwania badz niwelowania zagrozen.



okreslenie relacji przestrzenno-funkcjonalnych miasta rdzeniowego z otoczeniem;

realizacje zasady zrbwnowazonego rozwoju, okreslajaca koniecznos¢ ksztattowania tadu
przestrzennego w obszarach zurbanizowanych (wzrost atrakcyjnosci miejsca zamieszkania
przez poprawe jakosci zycia mieszkancow, poprawe standardéw zasobow mieszkaniowych
i procesu rozwoju mieszkalnictwa);

racjonalizacje struktury funkcjonalno-przestrzenneji sieci osadniczej SOM oraz wzmacnianie
funkcji miejskich (wspieranie policentrycznej sieci osadniczej i funkcji miejskich,
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom rozlewania sie miast, wspieranie rozwoju wysokiej
jakosci przestrzeni wspélnych (publicznych);

transformacje terenéw nadwodnych w SOM i wysp Miedzyodrza (transformacja obszarow
poportowych i poprzemystowych z uwzglednieniem rozwoju funkcji ogdlnomiejskich,
kultury, nauki, sportu i turystyki);

podnoszenie poziomu jakosci zycia w oparciu o unikalne wartosci kulturowe i przyrodnicze,
w tym: ochrone wartosci kulturowych i przyrodniczych i ich racjonalne wykorzystanie dla
rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz ograniczenia barier dostepnosci i korzystania
z teren6w przyrodniczych bez obnizania reziméw ochrony przyrody i srodowiska;
zachowanie i kreowanie obszaréw zieleni izolacyjnej pomiedzy réznymi zespotami
zabudowy, utworzenie zielonego pasa buforowego przy granicach miasta rdzeniowego,
przyczyniajac sie do zwiekszenia odpornosci na zagrozenia klimatyczne;

wykorzystanie rozwoju infrastruktury i nowych (lub rewitalizowanych) przestrzeni
publicznych jako narzedzia stymulujagcego rozwéj SOM i efektywne wykorzystanie jego
potencjatéw rozwojowych;

podnoszenie standardéw mieszkaniowych i kulturowych, stwarzanie warunkéw do
efektywnego gospodarowania oraz zapobiegania zagrozeniom spotecznym;

kontynuacje proceséw centrotwérczych w miastach i wzmacniajacych ich rozwdj
wewnetrzny, m.in. poprzez: wypetnianie istniejacych terenéw zgodnie z ich funkcjg lub
porzadkowanie zagospodarowania terendéw rozgraniczajacych rézne funkcje pod
wzgledem struktury funkcjonalnej i intensywnosci zabudowy;

budowe $wiadomosci lokalnej i integracji miedzypokoleniowej;

wspieranie mocnych stron i potencjatu spotecznosci lokalnych;

odnowe przestrzeni publicznych, staréwek miejskich;

realizacje inwestycji flagowych, jak Szczecinska Kolej Metropolitalna, obwodnic
srédmiejskich i miejskich (Szczecin, Stargard, Gryfino, Police i in.), weztéw przesiadkowych;
kontynuacje proceséw modernizacyjnych w gospodarce;

utrzymanie istniejagcych miejsc pracy i tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc
pracy;

umacnianie wiodacych segmentéw rynku, w tym branzy morskiej z wykorzystaniem nowych
impulséw gospodarczych, powiagzanych z pogtebieniem toru wodnego Swinoujscie-
Szczecin, wzmacnianiem znaczenia klastréw i organizacji gospodarczych, rozwojem sfery
badan, rozwoju i innowagji i lokowaniem innowacyjnych przedsiebiorstw i MSP, w tym
w obszarach deficytowych;

transformacje miejscowg i obszarowa terenéw zdegradowanych, zwifaszcza terendw:
poprzemystowych, pokolejowych, powojskowych i osiedli wielorodzinnych, w ktérych
dotychczasowe funkcje utracity organizacyjne i ekonomiczne podstawy kontynuowania
dziatalnosci, utracity swoje znaczenie w wyniku niedostatecznej lub braku aktywnosci
inwestycyjne;j.




WYMIAR PRZESTRZENNY

SILNE STRONY

® przygraniczne potozenie z istotnym
oddziatywaniem na przygraniczne obszary
Meklemburgii-Pomorza Przedniego
i Brandenburgii (Transgraniczny Region
Metropolitalny Szczecina);

= nadmorskie potozenie, na potudniowym brzegu
Battyku, w bliskim sasiedztwie trzech metropolii
Swiatowych: Berlina, Hamburga i Kopenhagi;

= multimodalny wezet komunikacyjny, przebieg
dwoch sieci TEN-T przez obszar SOM;

= policentryczny uktad osadniczy z miastem
rdzeniowym Szczecinem i 7 innymi miastami
o réznej wielkosci i funkcjach;

¥ intensyfikacja powigzan gospodarczych
i spofecznych w regionie battyckim;

¥ zwiekszenie morskiej i ladowej dostepnosci
gtéwnych portéw morskich, przyczyniajgce sie do
zwiekszenia ich konkurencyjnosci i dynamiki
rozwoju;

¥ zwiekszenie zeglownosci i rozwdj zeglugi
srodladowej w oparciu o Odrzanska Droge Wodna;

¥ budowa Zachodniego Drogowego Obejscia
Szczecing;

¥ ograniczanie negatywnych zjawisk rozlewania sie
miast, suburbanizacji;

¥ wspieranie rozwoju wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych;

StABE STRONY

niewykorzystany potencjat potozenia
nadbattyckiego w miedzynarodowych relacjach
battyckich z obszarami funkcjonalnymi w Europie
i Polsce;

peryferyjne potozenie i staba dostepnosc
komunikacyjna w uktadzie regionalnym Polski;

brak jednolitego systemu transportu
metropolitalnego, ograniczona dostepnos¢
obszaréw wiejskich i matych miejscowosci,
niespdjna sie¢ drég rowerowych,

niewykorzystany potencjat rzeki Odry (Zalewu
Szczecinskiego) do przemieszczen droga wodng
w SOM;

niedostateczna dostepnos¢ transportowa
portéw;

brak pasazerskich potaczen kolejowych Szczecina
z gminami Police, Dobra (Szczeciriska)

i Kotbaskowo, system kolejowy wymagajacy
uzupetniery;

znaczne zréznicowanie funkcjonalne gmin
i zr6znicowana intensywno$¢ ich powigzan

z miastem rdzeniowym;

rozlewanie sie miast (w przypadku Szczecina
nadal najsilniej w kierunku zachodnim);

niezadowalajacy stan infrastruktury przesytowej;

ZAGROZENIA

1

1

zmienne, niestabilne przepisy prawa;
nieskutecznos¢ integracji obszaru funkcjonalnego;

niska swiadomo$¢ spoteczna w zakresie tadu
przestrzennego i estetyki przestrzeni publicznych;

brak integracji wszystkich systeméw
transportowych;



y

WYMIAR SRODOWISKOWY
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SILNE STRONY SLABE STRONY

nie w petni wykorzystany potencjat produkgji

duza powierzchnia laséw, wéd, obszaréw
energii ze zrédet odnawialnych;

ochrony przyrody, gleb wysokiej jakosci
i zZlewni wéd wysokiej jakosci;
" niewystarczajacy system selektywnego zbierania

= zasoby surowcowe i przyrodniczo- odpadow komunalnych;

krajobrazowe, wody geotermalne;
= suburbanizacja powodujaca przeksztatcenie

terenéw wiejskich w bezposrednim sasiedztwie
miast, wprowadzanie jednofunkcyjnej zabudowy
mieszkaniowej i postepujaca degradacja obszarow
przyrodniczych i krajobrazu;

= potencjat dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego;

= realizacja kompleksowych inwestycji

z zakresu gospodarki niskoemisyjnej ) ) )
(transport niskoemisyjny, energetyka, = niewykorzystany w wystarczajacym stopniu
cieptownictwo); potencjat przyrodniczy i turystyczny SOM;

¥ ochrona dziedzictwa kulturowego i waloréw zmienne, niestabilne przepisy prawa;
przyrodniczych;
1 ograniczenia dostepnosci inwestycyjnej terenéw
3 zwiekszenie efektywnoéci gospodarowania przyrodniczych;
odpadami, rozwéj geotermii;
zmiany klimatu;

¥ budowa, przebudowa, modernizacja systeméw

energetycznych, w tym z OZE; v pogarszajacy sie stan jakosci Morza Battyckiego,
Zalewu Szczecinskiego, rzeki Odry i innych akwenéw
3 koncentracja dziatar w obszarach specjalizacji SOM jako czynnikw obnizajacych atrakcyjnosc
regionalnych, w szczegdInosci na biekitnej przyrodnicza SOM;

i zielonej infrastrukturze;

¥ ograniczanie negatywnych zjawisk rozlewania
sie miast, suburbanizacji;




SILNE STRONY

= wielokulturowos¢, bogata i réznorodna
tradycja i historia;

= obecnos$¢ instytugji kultury, bogate
dziedzictwo historyczno-kulturowe;

® duza liczba i zaangazowanie organizacji
pozarzadowych;

= dobra oferta kulturalna i oferta wydarzen
cyklicznych, wzmacniajacych tozsamosé
lokalna;

= potencjat akademicki;

= poziom bezpieczenstwa (straz pozarna,
wykrywalnos¢ przestepstw, zarzadzanie

kryzysowe);

= rozwiniety sektor ustug publicznych,
ugruntowana wspodtpraca JST w ramach SOM;

¥ wzmacnianie potencjatu kulturowego

i kreatywnego, ochrona waloréw przyrodniczych;

¥ pobudzanie prozdrowotnych aktywnosci wsréd
mieszkancéw SOM;

¥ dalszy rozwoj ekonomii wspotdzielenia;

¥ poprawa sytuacji demograficznej w obszarze
metropolitalnym;

¥ zmniejszenie roznic w dostepnosci do ustug
spotecznych i jako$ci edukacji;

¥ promowanie partycypacyjnego podejscia do
zarzadzania rozwojem ponadlokalnym;

¥ rozwdj technologii teleinformatycznych
skutkujacy przemiang styléw zycia (praca na
odlegtos¢, e-learning), wykorzystywanie nowych
technologii (w tym Al);

¥ rozwdj przemystu czasu wolnego;

¥ rozwoj form opieki nad dzie¢mi do lat 3;

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczeciniskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2030

SLABE STRONY

spadek liczby ludnosci w centrum miasta
rdzeniowego z jednoczesnym wzrostem liczby
mieszkancéw w dzielnicach peryferyjnych i na
obszarach podmiejskich;

istnienie w przestrzeni miejskiej obszaréw
zdegradowanych i koncentracja negatywnych
zjawisk spoleczno-gospodarczych,
niezadowalajacy stan tkanki mieszkaniowej

w $rédmiedciach miast; brak tanich mieszkar;
kryzys funkgji rodziny i problemy
demograficzne, szczegdlnie w centach miast

i na obszarach wiejskich;

stabe wiezi w spotecznosciach lokalnych oraz
poczucie tozsamosci regionalnej;

aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow

i nieadekwatna do potrzeb rynku oferta
edukacyjna w obszarze szkolnictwa
zawodowego;

niewystarczajgca konkurencyjnos¢

i atrakcyjnos¢ szczecinskiego osrodka
naukowego i akademickiego w skali kraju;
niezadowalajaca jakos¢ zycia i relatywnie wysoki
poziom bezrobocia na obszarach wiejskich;
wysokie wskazniki zapadania na choroby
cywilizacyjne, choroby przewlekte;
utrzymujacy sie poziom wykluczenia cyfrowego
szczegdlnie starszego pokolenia;
niewykorzystane postawy proekologiczne
mieszkancéw SOM;

niezadowalajacy poziom partycypacji
spotecznej w procesach rozwojowych;

ZAGROZENIA

!

pogtebianie sie niekorzystnych zmian w strukturze
demograficznej SOM (réwniez w Polsce i Europie),
wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego;
poglebianie sie trendéw migracyjnych i odptyw
mieszkancéw z obszaru SOM;

staby kapitat spoteczny, dalsze rozwarstwienie
spoteczne i wystepowanie konfliktow
spotecznych;

niedostosowana oferta edukacyjna do
zmieniajacych sie warunkéw na rynku pracy;
niestabilny system oswiaty i edukacji na poziomie
0golnym oraz zawodowym;

ograniczony dostep do pelnej gamy ustug
zdrowotnych wynikajacy z polityki NFZ;
pogtebiajace sie dysproporcje pomiedzy
powierzanymi JST zadaniami publicznymi a ich
finansowaniem z budzetu panstwa i zwigzane

z tym niewystarczajace mozliwosci absorpcyjne
w zakresie wykorzystania srodkéw UE;

silnie przywigzanie spoteczenstwa do samochodu
jako podstawowego srodka transportu;



WYMIAR GOSPODARCZY

SILNE STRONY

= aktywnos¢ gospodarcza mieszkancéw,
rozwiniety sektor przedsiebiorczosci;

= wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna SOM;

= dziatalno$¢ produkcyjna w parkach
przemystowych i specjalnych strefach
ekonomicznych;

= koncentracja terenéw przemystowych
i portowych wzdtuz rzeki Odry oraz rozwijajace
sie parki przemystowe;

= znaczaca rola gospodarki morskiej ze
Swinoujéciem, Szczecinem i rosnaca pozycja
Polic jako gtéwnymi osrodkami;

= potencjat stref aktywnego inwestowania dla
lokalizacji nowych przedsiebiorstw;

= pozycja rynkowa wybranych branz specjalizacji
regionalnych (gospodarka morska, przemyst
chemiczny, przemyst spozywczy, przemyst
przetwdrstwa le$nego, nowe technologie);

= rozwinieta branza turystyczna, duzy potencjat
w dziedzinie turystyki wodnej i pobytowo-
uzdrowiskowej oraz aktywnej i specjalistycznej;

¥ gospodarcze wykorzystanie potencjatu
turystycznego;

¥ rozwdj przemystéw kreatywnych, specjalizacji
regionalnych i lokalnych;

¥ zwiekszenie potencjatu przetworstwa rolnego
(wzrastajacy popyt na produkty ekologiczne
i zywnos¢ funkcjonalna);

¥ rozwoj przemystu 4.0 i zwiekszajacy sie przeptyw
informacji;

¥ wazrost aktywnosci inwestoréw zewnetrznych,
w szczegéblnosci srednich i duzych podmiotéw
gospodarczych;

¥ rozwdj sieciowania przedsiebiorstw i inicjatyw
klastrowych;

¥ rozwdj innowacyjnosci i internacjonalizacji
przedsiebiorstw;

¥ polityka regionalna adresowana do osrodkow
miejskich tracgcych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze;

¥ realna zmiana funkcjonowania samorzadow
i zwiekszenie efektywnosci interwencji, szerokie
wykorzystanie mechanizmu PPP;

SLABE STRONY

stopniowa utrata potencjatu rozwojowego dla
miast Sredniej wielkosci;

niski poziom innowacyjnosci lokalnej
gospodarki i konkurencyjnosci podmiotéw
gospodarczych;

stabe powiazania kooperacyjne pomiedzy
lokalnymi podmiotami gospodarczymi;

niski stopien powigzan kooperacyjnych oraz
powigzan nauki z gospodarka;

niewystarczajaca dla kreowania wzrostu
i innowacyjnosci liczba duzych i srednich
podmiotéw gospodarczych;

poziom wspétpracy JST i skoordynowania ich
dziafarh oraz niedostosowanie ofert JST do
zmieniajacych sie uwarunkowan i trendéw
spotecznych i ekonomicznych;

poziom konkurencyjnosci sektora rolniczego,
niska sktonnos¢ do nowosci i innowacji wéréd
rolnikéw;

brak wewnetrznych zasobdéw kapitatu
finansowego;

ZAGROZENIA

-

zmienne, niestabilne przepisy prawa;
niewykorzystanie potencjatu gospodarczego sieci
TEN-T

powiekszanie sie luki rozwojowej w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych;
duza konkurencja ze strony innych osrodkéw
metropolitalnych w obszarze pozyskiwania
inwestycji;

niestabilnos¢ i niekonsekwencja w zakresie
wspierania podmiotéw polityki rolnej (w tym
gospodarstwa ekologiczne);

brak wystarczajacej wspétpracy polsko-
niemieckiej;

niekorzystne trendy demograficzne;

brak otwarto$ci pracodawcéw w zatrudnianiu
imigrantéw i mozliwosci zatrzymania ich na
rynku pracy;




2.3. Problemy, wyzwania oraz potencjaty rozwojowe SOM

Przeprowadzone analizy diagnostyczne, obejmujace m.in. analize SWOT dla Szczeciniskiego Obszaru
Metropolitalnego, pozwolity na wskazanie gtéwnych problemow i potencjatow rozwojowych SOM,
stanowigcych punkt wyjscia do sformutowania celéw strategicznych i operacyjnych, opisanych
w dalszej czesci dokumentu.

Strategia rozwoju ponadlokalnego SOM jest odpowiedzig na zidentyfikowane wyzwania i problemy,
koncentrujagce sie wokét 4 podstawowych sferach: spoteczno-gospodarczej, przestrzennej,
srodowiskowej oraz partnerskiej wspotpracy. Rola strategii jest wskazanie najwazniejszych
problemoéw i wyzwan, ktérych realizacja bedzie kluczowa dla integracji i poprawy spojnosci
wewnetrznej i zewnetrznej obszaru metropolitalnego. Jednoczesnie potencjaly rozwojowe
traktowane s3 jako kierunek przemian, ktéry nalezy wzmacniaé, w sposéb naturalny
z uwzglednieniem interesow wszystkich mieszkancow przy szerokiej wspotpracy samorzadowej
i udziale sektora gospodarczego.

Diagnoza

Analizy

. e Wyzwania e
Analiza SWOT

e Wzmacnianie potencjatéw e
Zjawiska i negatywne

czynniki rozwojowe
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PROBLEMY
- W WYMIARZE -
spoteczenstwo / gospodarka

PROBLEM NR 1.

Stabnacy potencjat demograficzny
spoteczenstwo

PROBLEM NR 2.

Zrdznicowany poziom zycia spowodowany
spadkiem przyrostu naturalnego
PROBLEM NR 3.

Nieréwnomierny dostep do ustug
spotecznych

PROBLEM NR 4.

Rosnaca skala nieréwnosci i wykluczenia
spotecznego, w tym kryzys wartosci
rodzinnych

PROBLEM NR 5.

Rosnaca liczba mieszkancéw

z niepetnosprawnosciami lub przewleklymi
chorobami cywilizacyjnymi w obliczu
stabnacego dostepu do wyspecjalizowanej
kadry specjalistéw

PROBLEM NR 6.

Niedostosowany system wsparcia
cudzoziemcéw

PROBLEM NR 7.

Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy

PROBLEM NR 8.

Niedostateczny poziom innowacyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw

PROBLEM NR 9.

Niedostateczne wykorzystanie potencjatu
srodowiska akademickiego

PROBLEM NR 10.

Stabe poczucie tozsamosci regionalnej

e T T T TTTTTrTTTrTTTTTTT’T’'T’'T'T’T"'T'’™"’’T’T’T’T'T’T’T’T’T’'T’'’'’'’'’'’'’’'’’'’’'''’''U''''UUTUU'U''''''mhIhI Uty g

PROBLEMY
-W WYMIARZE -
przestrzen / mobilnos¢

PROBLEM NR 11.

Brak petnej integracji zbiorowego transportu
publicznego
PROBLEM NR 12.

Fragmentacja i brak spéjnosci sieci tras i drég
rowerowych - brak ringu rowerowego
PROBLEM NR 13.

Wykluczenie komunikacyjne terenéw
peryferyjnych miast pomiedzy mniejszymi
miejscowosciami i obszaréw wiejskich

PROBLEM NR 14.

Znaczne obciazenie indywidualnym
transportem w komunikacji drogowe;j

PROBLEM NR 15.

Brak dostosowanych obwodnic do ukfadu
policentrycznego SOM, w tym brak obwodnic
drogowych Szczecina i Polic
PROBLEM NR 16.

Niedostateczny poziom powigzan sieciowych
SOM w obszarze transgranicznym
PROBLEM NR 17.

Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa
w ruchu drogowym
PROBLEM NR 18.

Ograniczona dostepnos$¢ do infrastruktury
tadowania pojazdéw

PROBLEM NR 19.

Niewykorzystany potencjat rzeki Odry do
przemieszczania sie drogg wodng
PROBLEM NR 20.

Wzmozony ruch tranzytowy wynikajacy
z wysokiego popytu na ustugi magazynowe

PROBLEMY
-W WYMIARZE -
klimat / sSrodowisko

PROBLEM NR 21.

Zagrozenia wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych

PROBLEM NR 22.

Niewystarczajaca integracja w zarzadzaniu
ryzykiem powodziowym (podtopieniami)
PROBLEM NR 23.

Nadmierna niska emisja (w tym zbyt wysoka
energochlonnos¢ budynkoéw)

PROBLEM NR 24.

Zbyt niski poziom wykorzystania technologii
przyjaznych srodowisku oraz OZE
PROBLEM NR 25.

Niedostateczna ochrona wod, w tym
niedostatecznie rozwiniety system
retencjonowania

PROBLEM NR 26.

Spadek réznorodnosci biologicznej na
wszystkich poziomach (ekosystemowym,
gatunkowym, genetycznym)

PROBLEM NR 27.

Brak dostatecznie rozwinietych elementéow
gospodarki w obiegu zamknietym (w tym
réwniez niewfaéciwe zachowania spoteczne
jak porzucanie odpadéw)

PROBLEM NR 28.

Niedostatecznie wykorzystany potencjat
ekologiczny

PROBLEMY
- W WYMIARZE -
tradycja / wspétpraca /
partnerstwo

PROBLEM NR 29.

Niewykorzystane mozliwosci zasobéw kultury
i dziedzictwa kulturowego

PROBLEM NR 30.

Nieodpowiedni stan infrastruktury obiektéw
kulturalnych i zabytkowych

PROBLEM NR 31.

Nieréwnomierne rozmieszczenie
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
(obiektdéw sportu i rekreacji oraz ustug
wolnego czasu)

PROBLEM NR 32.

Pasywna postawa mieszkancéw,

a administracyjna przewaga rozwigzan
instytucjonalnych

PROBLEM NR 33.

Brak rozpoznawalnej marki obszaru
metropolitalnego (SOM)

PROBLEM NR 34.

Staba wspoétpraca JST i innych podmiotéw
w zakresie wypracowania wspélnych polityk
PROBLEM NR 35.

Nadal niewystarczajacy poziom cyfryzacji
ustug publicznych

PROBLEM NR 36.

Stabe wykorzystanie nowoczesnych
technologii IT / Al do zarzadzania systemami
miejskimi oraz analizy danych
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Analizy diagnostyczne pozwolity na wskazanie listy kluczowych potencjatéw rozwojowych
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, ktérych wiasciwe wykorzystanie moze w pozytywny
sposéb wywrzec wplyw na przyszto$¢ SOM.

Maja one kluczowy charakter z punktu widzenia wszystkich sfer funkcjonowania obszaru
metropolitalnego i wykazuja cechy przenikania sie pomiedzy obszarami wykazanymi w analizach,
wtym w SWOT. Ponizsze zestawienie obrazuje najwazniejsze potencjaty, bez nadawania im
hierarchizacji.

Tabela 2 Potencjaly rozwojowe Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego

o B gy
” ~
7’ N

U A Y
Przygraniczne potozenie - istotne pod katem wspétpracy miedzynarodowej, lokalizacji \

inwestycji miedzynarodowych oraz przyciagania zagranicznych turystow

S

Nadbalttyckie potozenie, w tym znaczaca rola gospodarki morskiej w SOM ze Szczecinem,
Swinoujsciem i Policami jako gtéwnymi weztami w sieciach TENT-T

Wysoki potencjat logistyki, konkurencyjny na poziomie krajowym i miedzynarodowym

Polozenie na szlakach transportowych, m.in. realizacja strategicznych przedsiewziec z
zakresu transportu wodnego

Wysoki potencjal rozwoju struktury policentrycznej wielofunkcyjnych centréw ustugowych
i osrodkow wzrostu a tym samym wzrostu konkurencyjnosci osrodkéw o znaczeniu
regionalnym
Uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi alternatywnych zrédet energii, w tym energetyki
wodorowej

Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe: wybrzeze morskie i duza liczba akwenow,
sprzyjajacych rozwojowi turystyki pobytowej i wodnej

Wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna SOM, z uwagi na mozliwosci wprowadzania przemystéw
wysokich technologii i innowacgji

Uzdrowiskowa oferta turystyczna i opieka zdrowotna
Wysoki potencjat do swiadczenia ustug spotecznych, rehabilitacji i opieki
Duze zasoby lesne stwarzajace mozliwosci rozwoju branzy drzewnej, turystyki i rekreacji

Znaczne zasoby uzytkéw rolnych, stanowiace zaplecze zywnosciowe SOM

Przestrzenny i techniczny potencjat malych portéw do wykorzystania dla rozwoju lokalnej
dziatalnosci gospodarczej

Udzial miasta rdzeniowego Szczecina w sieci krajowych metropolii, umozliwiajacy rozwéj
funkcji metropolitalnych miasta i jego otoczenia funkcjonalnego

Funkcjonowanie SOM w kontekscie umacniajacej sie roli obszaréw metropolitalnych -
potencjal spoteczny i organizacyjny Stowarzyszenia w kontekscie transferu wiedzy i
integracji - pelnienia funkcji swego rodzaju think-tank’u (dobre praktyki, innowacyjne 7
\\ rozwigzania) ,’
~ »

N

Zrédho: Opracowanie wiasne.
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2.4. Kompetencje budujace konkurencyjnos¢ Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

Realizowana przez Partnerstwo samorzadowe SOM wspétpraca pozwala osiggaé wspdlne,
ponadlokalne cele. Pozwala budowa¢ przewage konkurencyjng obszaru, minimalizowa¢ koszty
dzieki efektom skali, bardziej efektywnie wykorzystywac dostepne zasoby, czy wreszcie zwiekszac
istniejgcy potencjat rozwojowy i integrowac system ustug publicznych.

SOM posiada znaczny potencjat atrakcyjnosci, ktéry nalezy nadal rozwija¢ i wzmacnia¢. Wymienione
nizej atrybuty budujg konkurencyjnos¢ catego obszaru, przy czym kompetencje SOM s3a

réwnoczesnie jego silnymi stronami.

Tabela 3 Kompetencje budujace konkurencyjnosci atrakcyjnos¢ SOM

Dobra aura i walory
naturalne

Zasoby
srodowiskowe

Bogate dziedzictwo
kulturowe
i kulinarne

Otwarta,
tolerancyjna

i wielokulturowa
spotecznos¢

Liczna akademicka
Spotecznos¢

Wysoki poziom
Ksztatcenia

Kompetencje
kooperacyjne
Godny zaufania
Biznes

Innowacyjnos¢

Zyczliwi mieszkancy obszaru sprawiajacy, ze przyjezdni dobrze wspominaja swéj
pobyt; obszar cechuje wyjqtkowe polozenie geograficzne (bliskos¢ do Morza
Baltyckiego i zaprzyjaznionych spotecznosci po drugiej stronie granicy panstwowej
- Niemcy i Skandynawia); zabudowa ksztattujaca osobliwy charakter
miejscowosci; otoczenie lasow i wod, rolnicze krajobrazy i tradycje lokalne;
zdrowa zywno$¢; liczne miejsca sprzyjajace relaksowaniu sie w atmosferze spokoju
iuprawianiu rekreacji w otoczeniu pieknej przyrody; atrakcyjny krajobraz
nadodrzanski; umiarkowany klimat; zamieszkate wyspy;

Bogate zasoby srodowiskowe (gatunki chronione, rzadkie, ginace i zagrozone);
wystepowanie  zt6z  kopalin; obecnos¢ krajobrazéw priorytetowych,
wyrdzniajacych sie ze wzgledu na wartosci przyrodnicze, kulturowe, historyczne,
architektoniczne lub estetyczno-widokowe; duzy udziat zieleni w réznych formach
i wody; fatwy dostep do terenéw zieleni i wody - 15 minut; liczne pomniki przyrody;
gleby dobrej jakosci; kopaliny, piaskii surowce mineralne; dobre warunki naturalne
do rozwoju energetyki wiatrowej, geotermii i pozyskiwania energii z biomasy

Obszar wielokulturowych spotecznosci lokalnych; eksponowanie wartosci
polskich i uniwersalnych; obecnos¢ wielkomiejskich instytucji kulturalnych
na najwyzszym poziomie; oryginalne $rodowiska artystyczne; interesujaca
architektura, liczne zabytki i dobra kultury wspétczesnej; unikalna, gwiezdzista
zabudowa miasta rdzeniowego; zabytki techniki; liczne restauracje i miejsca
gastronomiczne na wysokim poziomie

Otwartos$¢ mieszkanncow SOM na siebie i na nowych przybyszéw, w tym na
ludnos¢ naplywowa; obszar cechuje niski poziom barier miedzyludzkich;
mieszkanicy sg tolerancyjni i posiadaja zdolno$¢ adaptacji, duzg otwartosc
na  wielokulturowos¢, réznorodno$¢; obecno$¢ licznych  organizacji
pozarzadowych, spotecznych i ruchéw obywatelskich

95% studentéw z SOM uczy sie w Szczecinie; SOM wyrédznia oferta ksztalcenia
dwujezycznego, budujaca obszar transgranicznego regionu metropolitalnego
Szczecina

Szkolnictwo wyzsze w dziedzinie medycyny (Pomorska Akademia Medyczna) na
najwyzszym poziomie; silne wsparcie srodowisk intelektualnych dla dziatan
w SOM; specjalistyczne ksztatcenie na kierunkach technicznych (Politechnika
Morska, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny)

Wyprébowane zdolnosci mieszkancéw do samoorganizagji;
wspétpracy réznych podmiotéw sfery publicznej

umiejetnos¢

Otwartos¢ na wspoétprace z podmiotami gospodarczymi; wysoki poziom
przedsiebiorczosci, zréznicowane podmioty gospodarcze, obszar wysokiej
aktywnosci gospodarczej mieszkancéw; wytaniajace sie klastry kompetencji
(biotechnologia, technologie cyfrowe, energetyka, przemyst kreatywny, logistyka);
wysoka jako$¢ ustug publicznych

Lokalizacja centrow badawczo-rozwojowych uczelni wyzszych; Technopark
Pomerania, bedacy siedzibg firm innowacyjnych i startupéw; instytucje
wspierajace innowacyjnos¢ i transfer technologii
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Atrakcyjnos¢
inwestycyjna

Ustugi medyczne
i uzdrowiskowe

Wektory rozwoju

Potencjat
transportowy

Bezpieczny SOM

Infrastruktura czasu
wolnego,

liczne atrakcje
turystyczne

Wspotprac
transgraniczna
i miedzyregionalna

Aktywne

i dynamiczne
Partnerstwo
samorzadowe

Miasta jako miejsca koncentracji inwestycji i miejsc pracy; wysoka atrakcyjnosé
inwestycyjna w obszarze metropolitalnym; wykwalifikowana sita robocza;
rosngce zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych; rozwinieta infrastruktura
czasu wolnego

Szczegdblna pozycja na mapie ustug medycznych i uzdrowiskowych, szczegéinie
Swinoujscia, cieszacego sie ogromng popularnosciag wsréd kuracjuszy i turystow
z kraju i zagranicy; specyficzny nadmorski mikroklimat; najszersza i jedna
z najladniejszych w $wiecie plaza i promenady; wysoka jakos¢ ustug medycyny
estetycznej (w tym takze stomatologicznych)

Strefy ekonomiczne, parki przemystowe i naukowo-techniczne; dzialalnos¢
zwigzana z zaawansowanymi sektorami produkcji oraz ustugami opartymi
na wiedzy; udziat zaawansowanych technologicznie podmiotéw w gospodarce
obszaru (37%); Kompetencje informatyczne (cyfrowe); firmy otoczenia biznesu;
firmy logistyczne i transportowe; ustugi portowe, edukacyjne i medyczne
(uzdrowiskowe); biogospodarka; produkcyjne, ustugi oparte na wiedzy; rzeka
Odra, wzdtuz ktérej koncentruja sie tereny przemystowe i portowe

Przebieg dwdch europejskich korytarzy transportowych TEN-T - Battyk-Adriatyk
i Morze Pétnocne-Battyk; multimodalny wezel komunikacyjny, rozwinieta sie¢
kolejowa ze szczecinskim weztem kolejowym; lotnisko w Goleniowie z dobrymi
perspektywami rozwojowymi, porty miejskie w sieci TEN-T (Szczecin, Swinoujscie
i Police); duzy potencjat drég srédladowych na osi Szczecin-Berlin; pas Odrzanskiej
Drogi Wodnej - najwazniejszy srodladowy szlak zeglugowy z perspektywa na
rozwdj transportu ekologicznego

Bezpieczne miejscowosci i przestrzenie publiczne; bezpieczne miejsca
zamieszkania; proaktywne dziatania miast w zakresie poprawy bezpieczenstwa
w ruchu drogowym; wdrozony system bezpieczeristwa wodnego

Usytuowanie licznych atrakeji budujacych interesujacy produkt turystyczny;
duzy potencjat rekreacyjny wzdtuz rzeki Odry, Zalewu Szczecinskiego, jezior:
Dabie, Miedwie i in,; liczne szlaki rowerowe i piesze; szlaki zeglarskie; rozwinieta
oferta agroturystyczna; swietne warunki do uprawiania zeglarstwa, windsurfingu,
kitesurfingu, wedkarstwa, jazdy konnej oraz Nordic Walking; rozwinieta sie¢
przystani zeglarskich i zakatkéw kajakowych oraz wiez widokowych; hale
widowiskowo-sportowe i skateparki; liczne muzea, instytucje kultury, dobra kultury
wspotczesnej

Potozenie w bliskim sasiedztwie trzech metropolii $wiatowych - Berlina, Hamburga
i Kopenhagi, korzystne dla tworzenia relacji transbattyckich i transnarodowych;
powigzania funkcjonalno-przestrzenne i historyczne z gminami niemieckimi; bogate
doswiadczenie samorzadow w realizacji projektéw miedzynarodowych majacych na
celu wzmacnianie wspoétpracy w obszarze transgranicznym w ramach
Euroregionu Pomerania; wspdlne polsko-niemieckie dziatania na rzecz rozwoju
Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina; wspoétpraca
samorzadow cztonkowskich SSOM z niemieckimi gminami przygranicznymi,
wynikajaca z silnych powiazan funkcjonalnych; dobrze rozwiniete relacje
transgraniczne w zakresie ochrony srodowiska, komunikacji, edukacji, kultury,
logistyki, planowania przestrzennego

Zgodne wspotdziatanie w kwestiach waznych dla wszystkich gmin, co pozwala
budowac przewage konkurencyjna w oparciu o sie¢ relacji, minimalizowa¢
koszty dzieki efektom skali, bardziej efektywnie wykorzystywac dostepne
zasoby, zwiekszac¢ potencjat rozwojowy, integrowac system ustug publicznych.
Umiejetnos¢ osiggania konstruktywnych porozumien ponad podziatami
politycznymi w celu osiggania ambitnych dziatan rozwojowych; Daleko
zaawansowane wdrazanie w zycie programéw modernizacji infrastruktury.
Rozwiniete umiejetnosci pozyskiwania inwestycji zewnetrznych i funduszy
europejskich. Wyrazne sukcesy w podnoszeniu atrakcyjnosci zycia w gminach;
aktywny udziat i praca samorzadu wojewédzkiego na rzecz rozwoju SOM

Zrédho: Opracowanie wiasne.




3. Przedmiotizamierzenia Strategii

Wyzwania i mozliwosci rozwoju SOM posiadaja odpowiednia skale przestrzenng i dobrze wpisuja sie
w kontekst rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Strategia ponadlokalna inicjuje szereg dziatan pozwalajacych na sprawng integracje dziatan
podmiotéw réznego szczebla —od krajowego po lokalny, angazujac réwniez spotecznosci lokalne
— na rzecz realizacji celéw i wizji rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Tworzac przestrzen dla efektywniejszego prowadzenia dziatan na rzecz rozwoju SOM, Strategia
mobilizuje i zacheca samorzady do intensywnego wspétdziatania ze sobg w ramach Stowarzyszenia.
Strategia widzi SOM jako system naczyn potaczonych i wzajemnie oddziatujgcych na siebie, zaktada
wiekszg integracje dziatan jej osrodkéw miejskich i wiejskich w osigganiu celéw strategicznych. Jej
celem jest stworzenie jak najlepszych warunkéw zycia mieszkancéw, umozliwienie rozwoju
gospodarczego w mysl zasady zréwnowazonego rozwoju i zachowania tadu przestrzennego,
zapewnienie ochrony i wzmocnienia wartosci ekologicznych i kulturowych obszaru. Dziatania
zaprogramowane w strategii maja przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego poprzez m.in.: lepsze swiadczenie wspolnych ustug, tad przestrzenny i koordynacje
zadan publicznych wykraczajacych poza kompetencje jednej gminy i ktére w bardziej efektywny
sposéb moga by¢ realizowane wspdlnie.

Mieszkancy coraz lepiej rozumieja, ze rozwdj miejscowosci, w ktérych zyja, mieszkajag i pracuja,
nierozerwalnie zwigzany jest z jego rozbudowg i przebudowa. To proces naturalny i cykliczny,
wymagajacy od wszystkich swiadomosci poszanowania wspétdzielonej przestrzeni, bedacej
wspdélnym dziedzictwem.

Strategia prezentuje wartosci, do ktérych stale dazy Partnerstwo samorzagdowe SOM, tj. do obszaru
funkcjonalnego z miastami: kompaktowymi, uczacymi sie, odpornymi i zorientowanymi
na dobrostan mieszkancéw, budujacego trwate relacje z sasiadami.

Praktycznym celem dokumentu jest dalsze utrwalanie modelu wspierajagcego rozwdj terytorialny
i promujacego partnerski model wspétpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
w SOM. Pomocne w tym celu bedzie wykorzystanie w szczegdlnosci instrumentu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

Jako narzedzie budowania partnerskiego modelu wspotpracy w SOM, Strategia okresla
zintegrowane podejscie do wdrazania zréwnowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego.



3.1. Spodziewane efekty wdrazania Strategii

Do najwiekszych wyzwan, stojacych przed SOM w nadchodzacych latach, mozna zaliczy¢:
wypracowanie i wdrozenie spéjnego systemu urbanizacji, zintegrowanie sieci transportowej
i potaczen komunikacyjnych (w tym wspdlnej taryfy) oraz wzmocnienie kapitatu spotecznego.
Waznym wyzwaniem bedzie réwniez przezwyciezanie fragmentacji i nieefektywnych dziatarh
wynikajagcych z istnienia granic administracyjnych. Odpowiedzia na to wyzwanie bedzie
zapewnienie odpowiednich proceséw wspodlnego zarzadzania oraz skoordynowanych dziatan
w celu wzmacniania powigzan miejsko-wiejskich i wiejsko-wiejskich.

W zakresie rynku pracy duzym wyzwaniem moga by¢ przeptywy sity pracy na rynku, dostarczanie
wysokiej jakosci ustug publicznych, mobilnos¢, ustugi kulturalne, srodowiskowe, rekreacyjne itd.,
rosngca polaryzacja spoteczno-gospodarcza czesto odpowiadajaca segregacji przestrzennej
najbardziej wrazliwej populacji zwieloma problemami koncentrujacymi sie szczegdlnie w obszarach
podmiejskich lub zdegradowanych osiedlach miejskich.

W sprostaniu tym wszystkim wyzwaniom ma pomaéc prezentowany dokument.

Strategia jako narzedzie budowania partnerskiego modelu wspotpracy w SOM, pozwoli na:

# sprawna koordynacje i integracje dzialan podmiotéw roznego szczebla na rzecz
realizacji celéw i wizji rozwoju SOM oraz wsparcie podmiotéw, ktére sg zdeterminowane
do dtugofalowej wspétpracy w obszarze;

stworzenie przestrzeni dla efektywniejszego prowadzenia dziatan na rzecz rozwoju
SOM i miasta rdzeniowego;

wzmocnienie i kontynuacje partnerskiej, wielopoziomowej wspétpracy, wykraczajacej
poza granice jednej jednostki administracyjnej;

wzmocnienie relacji przestrzennych, spotecznych i gospodarczych pomiedzy samorzadami
lokalnymi;

uaktywnienie szeregu relacji pomiedzy partnerami jednostek samorzadowych, ktére
wczesdniej nie zachodzity;

osiggniecie wysokiego zaangazowania na poziomie politycznym w celu wspdlnego
wcielania w zycie dziatan na réznych poziomach zarzadzania;

N N N N NN

osiagniecie wspolnej wizji wpisujacej sie w zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju
obszaréw zurbanizowanych (relacje miasto-wie$) gmin tworzacych Partnerstwo
samorzadowe SOM w sprawach strategicznych inwestycji prowadzacych do rozwoju catego
obszaru metropolitalnego;

J integracje planowania przestrzennego z planowaniem strategicznym (spoteczno-
gospodarczym) na poziomie lokalnym;

4 ulatwienie integracji i dostosowania polityk sektorowych poszczegdlnych samorzadéw;

J wsparcie samorzadow lokalnych w budowaniu kompetencji do zarzadzania rozwojem,
wzmocnienie sprawnosci administracyjnej samorzadoéw terytorialnych i poprawa ich
kompetencji do zarzadzania strategicznego oraz inicjowania i wprowadzania w zycie
kompleksowych przedsiewzie¢ rozwojowych w partnerstwie spoteczno-gospodarczym wraz
z sgsiednimi samorzadami;

& zapewnienie wydajnej infrastruktury i ustug publicznych w celu ograniczenia
wystepowania negatywnych zjawisk w przestrzeni, taki jak np. suburbanizacja;




4 wzmacnianie potencjaléw rozwojowych do integracji samorzadéw poprzez
infrastrukture i funkcje miejsko-wiejskie, wzmacnianie powiazan funkcjonalnych obszaréw
wiejskich z miastami, gdzie kazdy partner korzysta ze wzajemnej relacji (ustugi publiczne);

4 wytworzenie potencjalu do tworzenia nowej jakosci w zarzadzaniu publicznym,
wspieranej okresleniem jasnych celéw rozwojowych, kluczowych wskaznikéw efektywnosci
motywujacych i definiujgcych koncentracje zasobéw samorzadowych w $cisle okreslonych
kierunkach zdefiniowanych w Strategii;

& osiagniecie integracji w wymiarze przestrzennym (w roznej skali - od dzielnic
do wiekszych obszaréw funkcjonalnych w otoczeniu gmin), wielopoziomowego
zarzadzania (wielu interesariuszy) i koordynacji dziatan réznych aktoréw zgodnie
z petnionymi przez nie rolami, kompetencjami, skalg interwencji zapewniajaca partycypacje
spoteczng;

zwiekszenie znaczenia i odpowiedzialnosci samorzadow lokalnych za procesy kreowania
warunkow do rozwoju;

wzmocnienie lokalnych gospodarek poprzez wykorzystanie lepszych umiejetnosci do
planowania inwestycji rozwojowych odpowiadajacych precyzyjniej na potrzeby lokalne;

budowe odpornosci w zwigzku ze zmianami i sytuacjami kryzysowymi;

NN NN

wsparcie wykorzystania kapitalu spolecznego, w tym w szczegdlnosci w dziataniach
zwigzanych ze ,srebrng gospodarka”, rozwojem ustug opiekunczych dla oséb starszych
i zaleznych oraz wzmocnienie proceséw asymilacji migrantéw;

wsparcie rozwoju kapitatu intelektualnego i lepsze dostosowanie edukacji zawodowej
do potrzeb rynku;

zmniejszenie réznic w dostepnosci do ustug spotecznych, zwlaszcza na terenach
wiejskich;

wsparcie ksztattowania polityki spotecznej, w tym rozwéj centréw ustug spotecznych;

NN NN

niwelowanie skutkéw pandemii (zmiany w dochodach i wydatkach gmin, w tym
ograniczenia w planowanych inwestycjach) - optymalizacja kosztow (wspdlnie
przygotowane projekty pozwolg na obnizenie kosztéw, np. dostarczania ustug, grupy
zakupowe);

N

wykorzystanie logiki interwencji, zwiekszenie efektywnosci wdrazania projektow
zintegrowanych, zorientowanych na rezultaty, w zgodzie z ramami finansowymi oraz
zasadami monitoringi i ewaluacji Strategii.

Strategia bedzie realizowana poprzez wiazki potencjalnych projektow lub pakiety spéjnych
(tozsamych) projektéw. Rezultaty strategii beda osiagane poprzez dwa gtéwne rodzaje projektow:

Projekty stuzace rozwojowi i prowadzace do wzrostu liczby miejsc pracy, dochodéw itp.

Projekty stuzace podnoszeniu jakosci zycia




3.2. Standardy wspotpracy w zakresie zarzadzania relacjami w
Partnerstwie SOM oraz w zakresie rozwoju SOM

Dazac do stworzenia optymalnego ukfadu instytucjonalnego, zarzadzajacego Partnerstwem SOM
i korzystajagc z dobrych praktyk miast polskich zrzeszonych w Zwigzku Miast Polskich?,
Stowarzyszenie przyjeto standardy wspétpracy® swoich cztonkéw. Standardy te stanowig swoistg
mape drogowa, wyznaczajaca pozadany, docelowy ksztatt relacji i mechanizmoéw organizujacych
wspétprace Partnerstwa w kluczowych wymiarach jego funkcjonowania.

Odpowiedni sklad partnerstwa SSOM 2z punktu widzenia jego potrzeb,

Standard 1 dostosowany do celéw partnerskiej wspétpracy
Partnerska wspétpraca w SOM koncentruje sie na realizacji zatozonych celow
publicznych i skupia podmioty z 3 sektoréw (publicznego, spotecznego
i gospodarczego).

Diagnoza zasoboéw i konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego

Partnerska wspotpraca w SOM opiera sie na rzetelnych i okresowo aktualizowanych
diagnozach stanu dotyczacych problemdéw, zasobdéw i konkurencyjnosci obszaru
funkcjonalnego oraz kluczowych cech partneréw i catego Partnerstwa.

Standard 2

Analiza powigzan funkcjonalnych w zakresie ustug publicznych na terenie SOM
Standard 3 Kluczowym elementem diagnozy sytuacji partnerstwa dziatajagcego w SOM jest analiza
powiazan funkcjonalnych w zakresie dostarczania ustug publicznych w granicach OF.

Programowanie rozwoju SOM
Standard 4 Cele partnerskiej wspotpracy w OF osigga sie poprzez przygotowanie i realizacje strategii
rozwoju oraz programoéw sektorowych dla OF, wdrazanie projektéw zintegrowanych.

Integracja ustug publicznych i infrastruktury w OF

Standard 5 SOM dazy do maksymalnego wykorzystania wewnetrznych zasobéw we wspétdziataniu
z partnerami poprzez poprawe koordynacji/integracji zarzadzania ustugami publicznymi
i infrastrukturag w OF (podniesienie jakosci i dostepnosci bez podwyzszania kosztow
jednostkowych).

Integracja dokumentéw strategicznych/ operacyjnych partneréw samorzadowych
i ich partneréw spoleczno-gospodarczych

Partnerska wspétpraca w SOM dla swej skutecznosci wymaga dostosowania
odpowiednich dokumentdéw strategicznych i operacyjnych poszczegdlnych partneréw
do wspdlnie tworzonych dokumentéw strategicznych i operacyjnych Partnerstwa.

Standard 6

Monitoring i ewaluacja dziatan

Standard 7 Partnerska wspétpraca w SOM jest poddawana systematycznemu monitoringowi
i okresowej ocenie, zwtaszcza pod wzgledem adekwatnosci do potrzeb, skutecznosci
realizacji celow i efektywnosci dziatan.

Komunikacja partnerstwa z mieszkancami i innymi interesariuszami OF Partnerska

Standard 8 wspotpraca w SOM opiera sie na rzetelnej wymianie informacji i opinii miedzy partnerami
a mieszkarncami i innymi interesariuszami, budujac poczucie wspdlnoty metropolitalnej
w OF.

Przestrzen debaty i dialogu miedzy partnerami oraz komunikacja wewnetrzna
Standard 9 Dobra wspotpraca w ramach Partnerstwa SOM wymaga budowy i wzmacniania

Do Zwigzku Miast Polskich naleza: Stargard, Swinouijscie, Police i Stepnica.

° Potkanski T., Porawski A., Jaszczott K., Szewczuk J., Dabréowka t., Model wspédtpracy partnerskiej w wymiarze
terytorialnym [w:] T. Potkanski (red.) Wspétpraca jednostek samorzadu terytorialnego narzedziem wsparcia polskiej
polityki rozwoju, Zwigzek Miast Polskich, Poznan 2016.
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Standard 10

przestrzeni debaty i dialogu miedzy partnerami, poszerzania zakresu i form ich
Swiadomego oraz odpowiedzialnego uczestnictwa w procesach planowania
i zarzadzania.

Wzajemne zaufanie partneréw

Partnerska wspodtpraca w SSOM bazuje na wzajemnym zaufaniu, partnerskim
i podmiotowym traktowaniu sie partneréw oraz wspétodpowiedzialnosci za stan
i rozwéj OF.



4. MisjaiWizja Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

4.1. Misja Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

Jako organizacja samorzadowa Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego pracuje
na rzecz mieszkarncoéw SOM.

Misjg Stowarzyszenia jest wspieranie samorzadow lokalnych, wspotpracujacych ze sobg w celu
osiagania wspdlnych celow zorientowanych na rezultaty i budowanie odpornosci na zmiany,
dazenie do podniesienia jakosci zycia i ograniczania réznic rozwojowych w gminach oraz
zapewnienie zrownowazonego i bezpiecznego srodowiska do zycia wszystkich mieszkancow
SOM.

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego jest przodujaca siecia miast i gmin
w wojewodztwie zachodniopomorskim tworzaca sprawng i dynamiczna platforme wspétpracy,
zmierzajaca do budowy zréwnowazonego, bezpiecznego, odpornego i sprawiedliwego
spotecznie obszaru metropolitalnego.

Ambicjg Stowarzyszenia jest dazenie do podniesienia jakosci zycia mieszkancow i ograniczenie
réznic rozwojowych gmin, zréwnowazone i bezpieczne srodowisko do zycia mieszkancéw SOM.
Misjg Stowarzyszenia jest wspieranie swoich cztonkdéw w ramach sieci wspotpracy na rzecz poprawy
ich zdolnosci do osiggania zorientowanych na rezultaty celéw, wplywania na polityke
regionalng oraz budowy ich opornosci na zmiany.

Priorytety i praca Stowarzyszenia wynikaja z potrzeb i zainteresowan jego czionkdw.
Stowarzyszenie jest otwarte na idee, inicjatywy i dziatania na rzecz rozwoju i dobrostanu
mieszkancow.

4.2. Wizja rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

SOM wykazuje liczne i przenikajace sie zwiazki funkcjonalne (spoteczne, gospodarcze, przestrzenne
i srodowiskowe), ktérych identyfikacja w przeprowadzonej Diagnozie sytuacji spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej pozwolita na okreslenie wspélnej wizji dzialan i przygotowanie
spojnej interwencji.

Wspolpraca ponad granicami administracyjnymi jest odpowiedzig Stowarzyszenia na potrzebe
budowy odpornych gospodarek lokalnych.

Strategia rozwoju ponadlokalnego SOM pozwala spojrze¢ w przyszios¢ i zobaczyé, jak
powinien wygladaé SOM w 2030 roku.

Zmiany, ktére zamierza osiaggna¢ Stowarzyszenie poprzez realizacje Strategii, opieraja sie na trzech
filarach:

J efektywnej wspétpracy - dzieki ktérej mozliwe jest osiggniecie bardziej sprawnego
dziatania Partnerstwa samorzadowego i strategii;

F koordynacji - dzieki ktérej mozliwe jest obustronne dostosowanie sie samorzadéw,
bardziej sprawne strategie wdrazania wspélnych dziatan;

J integracji calego obszaru - dzieki wspéinemu, nowemu dokumentowi strategicznemu
integracja stanie sie najwazniejszym elementem Strategii rozwoju ponadlokalnego SOM
(w wymiarze organizacyjnym, sektorowym i terytorialnym).




Wizje rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego zaprezentowano ponizej.

Szczecinski Obszar Metropolitalny zorientowany na dobrostan wszystkich mieszkancéw, budujacy
relacje sieciowe, uczacy sie, oszczedny, odporny i innowacyjny, jest obszarem dazacym do
podniesienia jakosci zycia swoich mieszkanncédw i ograniczenia dostepnymi s$rodkami réznic
rozwojowych w gminach, tworzaca zréwnowazone i bezpieczne srodowisko do zycia i pracy.

SOM w roku 2030 jest zintegrowang wspoélnota metropolitalng, identyfikujaca sie ze swoim
obszarem, otwartg na zmiany, w tym zmiany klimatyczne czy pandemie. Jest wspélnota podazajaca
$ciezka rozwoju wiodacych obszaréw metropolitalnych w Polsce i w regionie Morza Battyckiego.

W sensie materialnym wzrost obszaru metropolitalnego jest nieograniczony i warunkowany
dtugoterminowa uzytecznoscia przestrzeni i jej ochrong oraz postrzeganiem potrzeb rozwojowych
poprzez pryzmat dobrostanu jego mieszkaricow. Wyraza to troska o srodowisko przyrodnicze,
korzystanie z zasobdéw z dbatoscig o ich ochrone i przeciwdziatanie ich nadmiernej eksploatacji.
Wykorzystanie waloréw ekonomicznych, odzyskanie i ponowna adaptacja przestrzeni oraz
poszanowanie $rodowiska, energii i czasu stanowiag fundamentalne intencje rozwojowe.
Organizacja przestrzeni uwzglednia nowe potrzeby gospodarki ukierunkowanej na ustugi, rozwoj
zabudowy mieszkaniowej, wyzwania $rodowiskowe i klimatyczne, zachowujac korzystne warunki
i tereny dla utrzymania w osrodkach miejskich funkcji portowej, produkcyjnej i ustugowe;.
Uzyteczno$¢ przestrzeni oceniana jest rowniez z punktu widzenia mieszkancéw i ich potrzeby zycia
w przyjaznym iwysokiej jakosci srodowisku, z poczuciem bezpieczeristwa wiasnego, w tym
w zakresie dostepu do rynku pracy i ustug publicznych.

Nowe inicjatywy gospodarcze, ukierunkowane na przestrzenng i branzowga dywersyfikacje rynku
pracy, wspierajace rozwoj cyfrowy, technologiczny i wspotprace przyczyniaja sie do lokowania
przedsiebiorstw na gruncie polityki przestrzennej.

Atutem miasta rdzeniowego pozostaja niezmiennie status osrodka akademickiego wspieranego
przez samorzad iwizerunek miasta, petnigcego funkcje osrodka metropolitalnego o znaczeniu
transgranicznym i battyckim.

Samorzady lokalne, korzystajac z osiagnie¢ w organizacji i zarzadzaniu opartych na modelu Smart
City i Smart Village oraz cyfrowym przetwarzaniu danych (Big Data) wspieraja inicjatywy
mieszkancow, oferujac im efektywne rozwigzania komunikacyjne, edukacyjne, spoteczne oraz
w zakresie obstugi biznesu.

W sferze ponadlokalnej SOM jako partnerska wspdélnota samorzadéw lokalnych, kontynuuje
i wspiera zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnia
realna partycypacje spoteczng mieszkarncow obszaru w programowaniu jego rozwoju.

Ambicjg Stowarzyszenia jest, aby SOM rozwijat sie w sposob zréwnowazony i dynamiczny,
innowacyjny i atrakcyjny, z poszanowaniem srodowiska naturalnego. Dzieki realizacji tak
zdefiniowanej polityki publicznej mozliwe jest:

& zapewnienie odnawialnosci zasobéw naturalnych i zachowania zdolnosci do kontynuacji
rozwoju;

# kontynuowanie rozwoju z poszanowaniem zastanych wartosci wielokulturowych,
krajobrazowych, przyrodniczych i gospodarczego potencjatu;

J réwnowazenie interesow publicznych i prywatnych, potrzeb pokoleniowych, w tym wyzwan
zwigzanych ze zmianami demograficznymi;



& ksztattowanie miast zwartych, kompaktowych oraz przyjaznych kazdej grupie wiekowej
(poprzez rozwéj transportu publicznego);

N

ksztattowanie rozwoju obszaréw wiejskich w zréwnowazony sposob;

N

docenienie spofecznej, przestrzennej i ekonomicznej roli przestrzeni publicznych
i podnoszenie ich jakosci jako filaru aktywnosci inwestycyjnej;

& stwarzanie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem istniejgcych
zasobow i potencjatu, przy optymalizacji obcigzen budzetowych gmin.

Dlatego najwazniejszymi wyzwaniami w utrzymaniu tej réwnowagi beda:

& jeszcze wieksza racjonalizacja gospodarowania przestrzenia i zasobami miast i wsi (bilans
terenéw zabudowy i jej obstugi infrastrukturalnej, ekonomiczno-spoteczne skutki
utrzymania struktury miejskiej);

4 adaptacja miast i obszarow wiejskich do zmian klimatycznych rozumiana jako dziatania
ochronne, ale i obnizanie energochtonnosci, zmniejszenie wodochtonnosci miast,
gospodarowanie wodami opadowymi - retencja duza i mafta, podnoszace jakos$¢
mikroklimatu i estetyke zamieszkania, rozbudowa struktury terendéw zieleni
i bioré6znorodnosci;

# 1agodzenie skutkéw wyludniania sie centrow miast, dostosowanie infrastruktury
komunalnej, w tym substancji mieszkaniowej wielorodzinnej do potrzeb starzejacego sie
spoteczenstwa - zwtaszcza dostepnosc struktury centrum;

# gospodarka odpadami (GOZ).

Polityka ksztattowania przestrzeni SOM wiaze sie z ambicjg Stowarzyszenia do osiaggniecia synergii
obszaru z miastem rdzeniowym. Miasta SOM powinny by¢ kompaktowe, krétkich odlegtosci,
efektywne, ale zorientowane na dobrostan mieszkancéw, uczace sie, budujace trwate relacje
zewnetrzne i wewnetrzne. Obszary wiejskie w SOM powinny by¢: dostepne, prosperujace, odporne
i bezpieczne.

Transformacja obszaru nastgpi w czterech obszarach integracji: poprzez dbato$¢ o klimat,
srodowisko i krajobraz; przyjazng przestrzen odpowiadajaca na potrzeby i wyzwania wspélne dla
obszaru, zwiekszong kulture mobilnosci i zmiane zachowan komunikacyjnych mieszkancow
obszaru oraz rozwijajac relacje i kompetencje spoteczne. Dzieki tak zdefiniowanym dazeniom
mozliwe bedzie osiggniecie wysokiej jakosci zycia, podniesienie konkurencyjnosci obszaru oraz
zwiekszenie jego odpornosci.
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5. Struktura celéw rozwoju

Z przyjetej wizji rozwoju SOM wynika bezposrednio cel gtéwny Strategii - Budowanie odpornosci
SOM na zmiany, w tym demograficzne i klimatyczne poprzez dalszg integracje funkcjonalno-
przestrzenna i wykorzystanie wspolnego potencjatu obszaru.

Transformacja SOM jako obszaru przyjaznego dla oséb w kazdym wieku, bedzie dokonywac sie
poprzez wykorzystanie wspdlnego potencjatu i integracje obszaru, w oparciu o wspotprace
z gtdbwnymi podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje dokumentu.

Strategia jest odpowiedzig na spadek potencjatu demograficznego, wzrost zagrozenh rozwojowych,
niestabilno$¢ warunkéw geopolitycznych i srodowiskowych. Cel gtéwny Strategii realizuje cztery
cele strategiczne, wyznaczone na podstawie przeprowadzonej diagnozy potencjatéw rozwojowych
SOM oraz megatrenddw stanowigcych uwarunkowania cywilizacyjno-$rodowiskowe:

Cel 1 Wzmacnianie relacji zewnetrznych i wewnetrznych SOM

Zwiekszanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci SOM poprzez wzmacnianie
Cel2 potencjatu rozwojowego

Zapewnienie dobrostanu mieszkancow oraz dostepnosci do wysokiej jakosci
Cel3 ustug publicznych

Wzmacnianie zdolnosci do wspétpracy poprzez budowanie kompetencji

Cel 4 instytucji samorzadowych i tworzenie partnerstw
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MISJA

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego jest wiodqcg siecig miast i gmin w wojewadztwie
zachodniopomorskim, tworzqcq sprawng i dynamiczng platforme wspétpracy, zmierzajgcq do budowy
zZréwnowazonego, bezpiecznego, odpornego i sprawiedliwego spolecznie obszaru metropolitalnego.

WIZJA STRATEGICZNA 2030 (2040)

Szczeciriski Obszar Metropolitalny zorientowany na dobrostan wszystkich mieszkaricéw, budujgcy relacje
sieciowe, uczqcy sie, oszczedny, odporny i innowacyjny.

WYZWANIE/ZAGROZENIE

Spadek potencjalu demograficznego, wzrost zagrozen rozwojowych.

CEL NADRZEDNY

Wzmacnianie odpornosci SOM na zmiany demograficzne i klimatyczne poprzez integracje funkcjonalno-
przestrzenng i wykorzystanie wspélnego potencjatu obszaru.

TRANSFORMACJA SOM POPRZEZ WYKORZYSTANIE WSPOLNEGO POTENCJALU | INTEGRACJE OBSZARU
Nasze wyzwania:

Zréwnowazona dostepnosé
oraz skutecznosié ustug
publicznych

Zasobooszczednoié | Efektywna i innowacyjna
i funkcjonalnosé wspélpraca

Podniesienie jakosci
zycia

WSPOLNE POLA INTEGRACJI

Synergia przestrzenno- Wspélpracujgce i silne w metropolii Nowa kultura mobilnosci
ekologiczna spotecznoici lokalne i infrastruktura techniczna

STRATEGICZNE OBSZARY DZIALAN

Transport Instytucje,
i mobilnosé, partnerstwa, sieci,
infrastruktura sojusze

STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALAN (MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE)

Turystyka,
Rekreacja

Srodowisko, adaptacja
do zmian klimatu

Innowacyjnosé

1. Rozwéj funkcji metropolitalnych w SOM
2. Ksztaltowanie przestrzeni SOM (publicznych, biznesowych, turystycznych, rolniczych)

Rysunek 2 Schemat strategicznych kierunkéw dziatan dla SOM

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 4 Cele strategiczne i cele operacyjne

KONKURENCYJNY | SILNY SSOM

Zwiekszanie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci SOM poprzez
wzmacnianie potencjatu rozwojowego

Cele Operacyjne
+ 2.1. Poprawa jakosci kapitatu ludzkieg:
i spofecznego
+ 1.1. Rozwéj relacji spoteczno-
gosp czych z ob ami . 2.2. Dost sy
SQSiGde‘!C.Y"‘i z SOM oraz w ukladzie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i
transgranicznym. zmian demograficznych
<11 R‘°1W“"’j dostepnosci przestrzennej i + 2.3. Budowa potencjatu innowacyjnego
powiqzan wewnetrznych SOM. SOM, wzmacnianie sektora
gospodarczego i jego specjalizacji
+ 2.4. Wzmocnienie bezpieczeristwa i
samowystarczalnosé energetyczna
+ 2.5. Budowanie
atrakcyjnosci oferty czasu
wolnego na potencjale
srodowiska naturalnego
EKOMOBILNY | ODPORNY SOM OTWARTY | SPRAWNY SOM

Zapewnienie dobrostanu mieszkaricéw Wzmacnianie zdolnosci do wspétpracy
oraz pnosci do wysokiej jakosci poprzez budowanie kompetencji instytucji

'ustug publicznych samorzqdowych i tworzenie partnerstw

Cele Operacyjne Cele Operacyjne

« 3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug

. + 4.1. Wzmacnianie systeméw planowania
transportu publicznego oraz

przestrzennego i strategicznego oraz

z go i zinteg 9o sy zarzqdzania rozwojem obszaru
mobilnosci w SOM

e + 4.2. Optymalizacj béw i komp j
- 3.2 Integru.qa réznych form l.runsportu samorzgdéw lokalnych dla zarzgdzania
aglomeracyjnego oraz rozwoj systemu rozwojem

zarzqdzania ruchem w metropolii

§ S " = + 4.3, Integracja polityk publicznych w SOM w
“33.Znp DU W kluczowych obszarach
poséb edny i zbil y

+ 4.4, Budowanie systemu sprawnego
zarzqdzania informacjq oraz udostepniania
danych

+ 3.4. Adaptacja do zmian, w tym do zmian
klimatu, pod rie funkcjonalnosci i
bezpieczenstwa przestrzeni wspélnych z
wdrazaniem rozwigzan
ekosystemowych

«+ 3.5. Budowanie wiezi
spotecznych i ich odpornosci
na zmiany

Zrédto: Opracowanie wiasne

Uktad celéw strategicznych i operacyjnych zawarty w dokumencie zostat wypracowany w oparciu
o przeprowadzong diagnoze i analize obszaréw problemowych SOM, w powigzaniu z potrzebami
zgtaszanymi przez poszczegélne samorzady i partneréw spoteczno-gospodarczych, a takze uwagi
zgfaszane w trakcie konsultacji spotecznych. Przyjety ukfad celéw strategicznych i operacyjnych
pozwolit na uzyskanie spéjnosci Strategii z systemem dokumentéw strategicznych szczebla
wojewddzkiego i krajowego oraz z Umowa Partnerstwa.




Cel Strategiczny 1

Wzmacnianie relacji zewnetrznych i wewnetrznych SOM

DOSTEPNY SOM

#dostepnosc¢ wewnetrzna obszaru #relacje przestrzenne

#dostepnosc transportowa #dostepnosc zewnetrzna obszaru

Poprawa dostepnosci terytorialnej SOM, rozumianej jako tatwos$¢ osiagania danego miejsca
w relacji do innych miejsc, dzieki istnieniu sieci infrastruktury i ustug transportowych jest jedna
z istotniejszych cech wptywajacych na mozliwosci rozwoju spolecznego i gospodarczego tego
obszaru.

Od wejscia Polski do UE stopniowo poprawia sie dostepnosc polskiej przestrzeni we wszystkich
wymiarach w skali miedzynarodowej, krajowej, regionalnej oraz lokalnej, jednak nadal nie jest ona
wystarczajgca w stosunku do potrzeb mieszkancéw i podmiotéw prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarcza w SOM.

W skali europejskiej niezbedne jest stworzenie w SOM spdjnego i sprawnie funkcjonujacego
systemu transportowego, zintegrowanego z systemem europejskim i globalnym. Oznacza to
w praktyce koniecznos¢ dalszej integracji z jednolitym rynkiem europejskim poprzez realizacje
inwestycji drogowych, kolejowych, wodnych $rédlagdowych i lotniczych na sieci TEN-T oraz
integracje zeglugi $rédlagdowej z pozostatymi gateziami transportu.

W skali krajowej kluczowe znaczenie dla SOM ma integracja osrodka wojewddzkiego z jego
zapleczem i mniejszymi miastami oraz rozwdj powigzan z pozostalymi obszarami
funkcjonalnymi i ich miastami rdzeniowymi w Polsce. Na poziomie lokalnym kluczowa jest
poprawa dostepnosci obszarow wiejskich.

Zapewnienie wygodnego dostepu do obszaru metropolitalnego ma réwniez znaczenie dla
inteligentnego rozwoju gospodarczego. Nowoczesne potaczenia komunikacyjne na obszarze
metropolitalnym przyspieszajg rozpowszechnianie wiedzy. Dlatego nawigzywanie partnerstw
i wspétpracy z innymi obszarami metropolitalnymi na kazdym poziomie przyczyni sie do wymiany
wiedzy, innowacji i doswiadczen, jak réwniez do jego promocji. Nowoczesne potaczenia
kolejowe, drogowe, morskie, $rodladowe i lotnicze oraz efektywnie funkcjonujacy system
transportowy wzmocnig konkurencyjnosé gospodarki i spéjnos¢ terytorialng SOM.
Wzmacnianie relacji zewnetrznych i wewnetrznych bedzie odbywato sie réwniez poprzez
budowanie trwatych relacji z sagsiadami.

Realizacji ww. zamierzen ma stuzy¢ wdrazanie celéw operacyjnych 1.1 1.2.




Cel operacyjny 1.1

Rozwdj relacji spoteczno-gospodarczych z obszarami sasiadujgcymi z SOM
oraz w uktadzie transgranicznym

Wzmacnianie relacji zewnetrznych w SOM bedzie odbywato sie poprzez budowanie trwatych relacji
z sgsiadami we wszystkich mozliwych wymiarach.

Dziatania w ramach celu 1.1. ukierunkowane s3 na wzmacnianie i rozwdj relacji spoteczno-
-gospodarczych, w tym powiazan sieciowych'® z miejskimi obszarami funkcjonalnymi sasiadujgcymi
z SOM. Szczegdlnie istotne jest rozwijanie wspétpracy z innymi obszarami funkcjonalnymi w Polsce
oraz w ukfadzie transgranicznym, w tym z centrami gospodarczymi i innowacyjnymi w Regionie
Morza Battyckiego oraz z Berlinem. Poprawa tych relacji przyblizy SOM do skuteczniejszego
wdrazania w zycie zasady zréwnowazonego rozwoju, wzmochienia wiasnego potencjatu
spotecznego i gospodarczego oraz docelowo do zwiekszenia wiasnej konkurencyjnosci.
Wzmacnianie roli obszaru metropolitalnego wiaze sie z jego funkcjonowaniem w sieciach
powiazan, generujacych synergie impulséw rozwojowych.

Nacisk nalezy potozy¢ na tworzenie partnerstw miedzysektorowych, ktére moga prowadzi¢ do
realizacji innowacyjnych projektéw, wspélnych inicjatyw polegajacych np. na rozwigzywaniu

podobnych probleméw spotecznych i gospodarczych lub realizacji wspolnych potrzeb.

Kierunki dziatan:

Przyktadowe typy projektow:

NN

Rozwdj relacji ponadregionalnych

i miedzynarodowych z sasiednimi OF;
Upowszechnianie korzysci wspétpracy
gospodarczej i spotecznej z sgsiednimi obszarami;
Wspodlne programy inwestycyjne i inicjatywy
dotyczace rozwoju innowacyjnosci, specjalizacji
regionalnych;

Wzmacnianie wiezi spotecznych i kulturowych
poprzez upowszechnianie wymiany kulturowej,
edukacyjnej i naukowej;

Uczestnictwo w organizacjach regionalnych

i miedzynarodowych / sieci wspétpracy krajowe i
miedzynarodowe;

Wspétpraca w zakresie ochrony ekosrodowisk
Morza Battyckiego, Zalewu Szczecinskiego, rzeki
Odry z Miedzyodrzem, obszarowych form ochrony
przyrody;

Wdrazanie wspdlnej Wizji rozwoju TRMS;
Wdrazanie innowacyjnych projektéw, wspdinych
inicjatyw dot. rozwigzywania podobnych
probleméw spotecznych i gospodarczych;
Opracowanie zintegrowanych strategii rozwoju;

10" Nowoczesne sieci postrzegane sa jako elementy fizyczne - pofaczenia komunikacyjne i teleinformatyczne,

infrastruktura techniczna.

Uczestnictwo w projektach
zwiekszajacych dostepnosc
komunikacyjna z najwiekszymi
osrodkami;

Realizacja projektéw transgranicznych
(Interregiin.);

Modernizacja transgranicznych
potaczen kolejowych;

Platforma monitorowania scistej
wspdtpracy pomiedzy podmiotami
transgranicznymi;

Uzupetnienie uktadu drogowego
wilaczajacego w sie¢ TEN-T;
Modernizacja i budowa nowych portéw
srédladowych i morskich na torach
wodnych;



Cel operacyjny 1.2
Rozwdj dostepnosci przestrzennej i powigzan wewnetrznych SOM

Dziatania w celu 1.2. ukierunkowane sg na poprawe jakosci zycia mieszkarncéw poprzez zwiekszenie
dostepnosci przestrzennej oraz wzmacnianie powigzan wewnetrznych miedzy miastem
rdzeniowym a osrodkami miejskimi i wiejskimi, oraz wzajemnie miedzy nimi samymi w SOM.
Dla rozwoju SOM, obok rozbudowy i modernizacji sieci transportowej, istotne jest zwiekszenie
efektywnosci przemieszczania sie i poprawa potaczen w obszarze metropolitalnym. Zwiekszenie
dostepnosci przestrzennej zostanie osiggniete poprzez rozwéj infrastruktury transportowej,
w tym sieci drég, systemédw komunikacji publicznej, drég rowerowych i pieszych.
Do najwazniejszych zadan w tym zakresie nalezy rozwijanie sieci drog lokalnych w uktadzie
podstawowym i potaczenie ich z siecia drég krajowych i wojewodzkich, wyprowadzenie ruchu
tranzytowego z miast poprzez budowe obwodnic drogowych w miejscowosciach najbardziej
obcigzonych ruchem, rozwdj infrastruktury innowacyjnych rozwiagzan technologicznych
optymalizujacych potoki ruchu.

Wazne jest zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej miedzy centrami miast korzystniejszej lub
réwnej w stosunku do przemieszczania sie miedzy peryferiami i centrum kazdego miasta.
Wzmocnienia wymaga wspétpraca miedzy witadzami lokalnymi, sektorem prywatnym,
organizacjami spotecznymi i innymi zainteresowanymi podmiotami w zakresie rozwijania
powiazan sieciowych (funkcjonalno-przestrzennych) pomiedzy gtéwnymi osrodkami miejskimi
w SOM. Powinno to usprawni¢ zdolnos¢ transferu zasobdéw z regionu do centrum, jak i odwrotnie.

Kierunki dziatan: Przyktadowe typy projektdow:

#J Poprawa dostepnosci przestrzennej; = Stworzenie ram spdjnego i
] . . - ) waz

FJ Zréwnowazone planowanie przestrzenne w miejscu zrowhowazonego planu

Jamieszkania: zagospodarowania przestrzennego,
' uwzgledniajacego réwnomierne
# Wzmacnianie koncentracji ustug i miejsc pracy; rozmieszczenie ustug, infrastruktury
C . . . . . i miejsc rekreacyjnych w catym

F Zaciesnianie wspotpracy z gminami nalezagcymi do obsz;rze metroy{JI?l/‘aln - 4

SOM w kluczowych dziedzinach; p ym;
- . = Budowa obwodnic miast;

# Poprawa dostepnosci transportowej, w tym budowa
nowych i modernizacja istniejgcych linii kolejowych = Budowa sieci drég dojazdowych do
oraz sieci drég ekspresowych, drég krajowych, w tym Zachodniego drogowego Obejscia
obwodnic miast; Szczecina;

J Poprawa dostepnosci i rozwdj podsystemow = Budowa i przebudowa drég
transportu, integracja gtéwnych gatezi transportu lokalnych;

w tym logistyka i rozwéj przewozow intermodalnych; Integracja transportu

F Wspdlne programy inwestycyjne i inicjatywy indywidualnego z transportem
dotyczace infrastruktury, w tym infrastruktury publicznym;

portowej, ODW; = Modernizacja drég srédladowych

# Poprawa infrastruktury drég lokalnych; i morskich;




Cel Strategiczny 2

Zwiekszanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci SOM poprzez
wzmachnianie potencjatu rozwojowego

KONKURENCYJNY I SILNY SOM

#konkurencyjnosc¢ #turystyka i srodowisko
#gospodarka i rynek pracy #samoregulujgcy sie ekosystem

#odpornosc¢ na zmiany

Zwiekszanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz wzmacnianie potencjatu rozwojowego'' SOM
odnosi sie do dziatan majacych na celu rozwdj i poprawa zdolnosci obszaru do konkurowania na
rynku i generowania innowacji. Oznacza to koniecznos$¢ podejmowania krokéw, ktére przyczyniajg
sie do zwiekszenia efektywnosci, atrakcyjnosci i dynamiki gospodarczej SOM. Niezmiernie wazne jest
takze rozwijanie umiejetnosci, poprawa edukacji i zdrowia mieszkancéw, nieograniczony dostep do
kultury i rekreacji oraz dostepno$¢ do zréznicowanego rynku pracy zaspokajajacego ambicje
zawodowe mieszkancow.

Zwiekszanie konkurencyjnosci SOM bedzie odbywaé sie poprzez skuteczne przycigganie
i lokowanie inwestycji, biznesow i talentow, rozwéj niezbednej infrastruktury, utatwien dla
przedsiebiorcéw, promocji obszaru jako atrakcyjnego miejsca do inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz budowanie partnerstw z sektorem prywatnym w celu wspierania
wzrostu ekonomicznego.

Wzmacnianie potencjatu SOM wskazuje na mozliwosci rozwijania i wykorzystywania unikalnych
mocnych stron obszaru, jego zasobéw, kompetencji i sektoréw przewag konkurencyjnych,
jakie posiada ten obszar. Moze réwniez obejmowac inwestowanie w badania i rozwéj, wspieranie
klastrowego rozwoju sektorow specjalnosci regionalnych, tworzenie programéw
szkoleniowych i edukacyjnych dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz
promowanie wspoélpracy miedzy sektorem publicznym, prywatnym i akademickim w celu
stymulowania innowacji i wzrostu gospodarczego.

Zwiekszanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci SOM bedzie odbywac sie réwniez poprzez
wzmachnianie specjalizacji miasta rdzeniowego oraz budowanie samoregulujacego sie
ekosystemu w obszarze.

Rozwdj umiejetnosci i wiedzy mieszkancéw moze by¢ realizowany poprzez rézne formy edukaciji,
szkolen, kurséw i programoéw rozwojowych; obejmie rozwijanie umiejetnosci zawodowych,
technicznych, spotecznych, kreatywnych i przywddczych, a takze zdobywanie wiedzy na temat
nowych technologii, trendéw rynkowych i innowacji, co przyczyni sie do ogdélnego rozwoju
spotecznosci, podnoszenia jej potencjatu i konkurencyjnosci, a takze tworzenia lepszych warunkéw
zycia dla wszystkich mieszkanncéw obszaru.

11 Potencjat rozwojowy to zdolnos$¢ regionalnego systemu gospodarczego do samorozwoju, bogacenia sie
i wypracowywania za pomocg wtasnych zasobéw konkurencyjnych, ulepszonych albo innowacyjnych produktéw,
ustug i wiedzy.



Cel operacyjny 2.1
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego

Kluczowe znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow i tworzenia trwatej i dynamicznej spotecznosci w SOM ma poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i spotecznego. Oznacza to konieczno$¢ podejmowania dziatann majgcych na
celu rozwdj i wzmocnienie umiejetnosci, wiedzy, zdolnosci i zasobéw spotecznosci lokalnych,
wspomaganych poprzez integracje ludnosci naptywowe;j.

Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, rozumianego przez pryzmat indywidualnych umiejetnosci,
edukacji, zdrowia i potencjatu ludzi zamieszkujacych obszar, bedzie obejmowac dziatania w zakresie
edukacji, szkolen, dostepu do opieki zdrowotnej, kultury i rekreacji. Rozwijanie umiejetnosci
i wiedzy mieszkancow obszaru moze zwieksza¢ szanse na rozwdj osobisty i zawodowy
mieszkancoéw, co przyczyni sie do ogdlnego rozwoju spotecznosci i zacie$niania relacji
miedzyludzkich, rozkwitu sieci spotecznych, wzmocnienia zaufania i wspétpracy w SOM.
Promowanie partycypacji obywatelskiej, realizowanie wspdélnych projektow spotecznych,
wzmacnianie wiezi miedzyludzkich i wspieranie dziatan spotecznosci lokalnych zbuduje silny
kapitat spoteczny, a w SOM powstanie bardziej zintegrowana, solidarna i zaangazowana
spotecznos¢, ktora bedzie dziata wspdlnie na rzecz rozwoju lokalnego. Szczegdlnej troski w tym
zakresie wymagaja obszary wiejskie w SOM.

W aspekcie gospodarczego rozwoju SOM i catego wojewddztwa zachodniopomorskiego kluczowe
jest rdwniez aktywne wtaczanie spotecznosci lokalnych w proces budowania regionalnego systemu
innowacji. Innowacje spoteczne stwarzaja nowe mozliwosci rozwojowe SOM i przyczyniaja sie do
poprawy dobrobytu spoteczenstwa. Zwiekszaja zdolno$¢ do dziatania oraz pobudzajg aktywnos¢
mieszkancéw do tworzenia nowych lub ulepszania istniejacych pomystéw w zakresie rozwigzywania
postepujacych probleméw spotecznych.

W ostatnim czasie wzrasta znaczenie tzw. otwartych innowacji — opartych na wspotpracy
pomiedzy firmami (w formie joint ventures, umdw, outsourcingu), ekoinnowacji, ,czynnika
ludzkiego” (know-how, informacja) oraz innowacji w sektorze publicznym, np. w ochronie
zdrowia, administracji publiczneji szkolnictwie. W dziatalnosci innowacyjnej wzrasta takze znaczenie
uzytkownikéw (zarowno kolejnych cztonéw taricucha wartosci”, jak i konsumentéw). Coraz czesciej
klienci i uzytkownicy produktu lub ustugi staja sie wspdtautorami innowacji.

Kluczowe jest podejmowanie dziatari majacych na celu rozwéj edukacji i szkolnictwa wyzszego,
odpowiadajgcego na aktualne potrzeby gospodarcze regionu i megatrendy, jak réwniez
podejmowanie skutecznych dziatant w celu zatrzymania odptywu oséb z wyzszym wyksztatceniem,
stanowiacych baze intelektualng obszaru. Przyczyni sie to do ksztattowania pokolenia elit
intelektualnych SOM.
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Kierunki dziatan:

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci edukacji
i szkolen dla mieszkarncéw obszaruy;

Zapewnienie wsparcia na rzecz utworzenia centrow ustug
spotecznych;

Wzmacnianie koncentracji ustug i miejsc pracy;
Dostep do wysokiej jakosci opieki zdrowotnej;

Upowszechnianie zdrowego stylu zycia i edukacja
w zakresie zdrowia i profilaktyki;

Organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych
i spotecznych integrujacych spotecznosci lokalne;

Umozliwienie transferu wiedzy i doswiadczenia;
Wspieranie rozwoju zawodowego i osobistego;
Partnerstwa z instytucjami edukacyjnymi i organizacjami
spotecznymi;

Realizacja projektéw wspierajacych osoby zalezne oraz ich
opiekunéw;

Wspieranie rozwoju réznorodnych zrédet dochodu
i zatrudnienia;

Tworzenie platform dialogu spotecznego, organizowanie
konsultacji publicznych, wspieranie inicjatyw spotecznych i
lokalnych projektow;

Dziatania rewitalizacyjne w centrach miast;

Rozwdj projektéw innowacyjnych, wykorzystujacych nisze
rynkowa;

Silver Economy (50+);

Rozwdéj ustug w zakresie interwencji kryzysowej oraz
profilaktyki zdrowia psychicznego;

Prowadzenie dziatarh w zakresie polityki prorodzinnej;
rozwdj pieczy zastepczej, w tym ustugi na rzecz
usamodzielnianej mtodziezy.

Wsparcie migrantéw i ich integracja ze sSrodowiskiem
lokalnym;

Przyktadowe typy projektéow:

Wsparcie oséb dorostych,

w szczegdlnosci 0séb o niskich
kwalifikacjach i osob starszych
w zakresie doskonalenia
umiejetnosci wykorzystywania
technologii informacyjno-
komunikacyjnej i
porozumiewania sie w jezykach
obcych;

Rewitalizacja czesci miasta;
Wykorzystanie potencjatu
zawodowego dojrzatych
pracownikéw;

Zapewnienie opieki nad
osobami starszymi i zaleznymi
oraz ich opiekunami;

Wzmocnienie aktywnosci
spotecznej mieszkancow
poprzez animacje lokalna
prowadzong przez centra ustug
spotecznych;

Profesjonalizacja wspotpracy
miedzysektorowej w zakresie
ustug spotecznych, w tym
szkolenia oraz koordynacja
informacji o ustugach w ramach
centrum ustug spotecznych;
Przeksztatcanie Osrodkéw
Pomocy Rodzinie w Centra
Ustug Spotecznych;

Rozwdj ustug w zakresie
interwencji kryzysowej oraz
profilaktyki zdrowia
psychicznego;

Cel operacyjny 2.2

Dostosowanie systemow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i zmian
demograficznych

Wysokie kompetencje mieszkancow stanowia kluczowy czynnik dla zwiekszenia konkurencyjnosci
obszaru, rozwijania innowacyjnosci oraz polepszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnych.
Zatrzymanie mieszkancow z wysokimi kompetencjami jest warunkiem niezbednym do budowania
intelektualnych kadr gospodarczych.

Systemy ksztatcenia w SOM charakteryzujg sie niska elastycznoscig i brakuje im dynamiki,
co powoduje ich niedostateczne dostosowanie do warunkéw i potrzeb rynkowych oraz
do postepujacych w szybkim tempie zmian demograficznych i cywilizacyjnych. Duze niedostatki
w umiejetnosciach uczniéw sa wyzwaniem zwigzanym z koniecznoscig zagwarantowania wysokiej
jakosci nauczania w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych, a takze réznorodnej oferty



ustug opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym. Istnieje réwniez potrzeba tworzenia lub
modernizacji istniejacych miejsc edukacji, ktére beda sprzyja¢ procesowi nauki. Niezbedne jest
uwzglednianie w procesie edukacji nowoczesnych technik ksztatcenia, edukacji zdalnej oraz
odpowiedniego wyposazenia szkoét i pracowni. Wyzwaniem bedzie zapewnienie wysokiej jakosci
infrastruktury edukacyjnej i dostepnosci do niej, aby spetniata potrzeby wszystkich jej
uzytkownikow.

Dalszego wzmacniania wymaga réwniez wspétpraca szkét z uczelniami wyzszymi oraz lokalnym
biznesem. W ramach tego celu podejmowane beda przede wszystkim dziatania, ktadace szczegolny
nacisk na rozwéj szkolnictwa zawodowego zgodnie z zapotrzebowaniem obecnego i przysztego
rynku pracy. Oznacza to, ze systemy edukacyjne i szkoleniowe bedj lepiej dostosowywane do
wymagan i oczekiwan rynku pracy, zmian demograficznych oraz zmieniajacych sie specjalizacji.
Pozwoli to na zapewnienie dobrego przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy,
zapewnienie posiadania niezbednych umiejetnosci i kompetencji wymaganych przez
pracodawcéw. Istotna jest akomodacja dzieci obywateli innych panstw do systemu edukacji
i umozliwienie im dalszego ksztatcenia oraz wejscie i pozostanie na rynku pracy. Ze wzgledu na
uwarunkowania demograficzne niezbedne jest podejmowanie dziatan majacych na celu
upowszechnianie podejscia polegajacego na wydtuzaniu aktywnosci zawodowej pracownikdéw na
rynku pracy.

Kierunki dziatan:

Przyktadowe typy projektow:

# Prowadzenie badan i analiz dotyczacych rynku = Kompleksowe programy rozwojowe dla
pracy; uczniow;
Konsultacje z pracodawcami i ekspertami w celu = Doradztwo zawodowe, wsparcie
okreslenia aktualnych i przysztych potrzeb rynku w ksztattowaniu karier zawodowych;

pracy; .

# Dostosowania systeméw edukacji i programéw
nauczania do potrzeb rynku pracy obejmujace
zawieranie umow o wspétpracy, organizacje

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne
dla uczniéw;

= Tworzenie klas patronackich;
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praktyk, stazy, warsztatéw i szkolen;

Zapewnienie mozliwosci ciagtego doskonalenia,
uczestnictwa w szkoleniach zawodowych i kursach
dla nauczycieli i opiekunéw praktyk;

Zapewnienie réwnego dostepu do edukacji
i szkolen;

Rozwdj programoéw szkoleniowych dla
pracownikéw mtodocianych;

Budowa/ przebudowa i doposazenie przestrzeni
edukacyjnych;

Dziatania na rzecz promocji ksztatcenia
zawodowego i podnoszenia jego jakosci;

Tworzenie w szkotach i placéwkach
systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie zawodowe warunkdéw
odzwierciedlajacych rzeczywiste
warunki pracy wiasciwe dla nauczanych
zawodow;

Wsparcie nauczycieli zawodu,
instruktoréw praktycznej nauki zawodu
oraz doradcéw zawodowych
ukierunkowanych na doskonalenie
kompetencji i wiedzy;

Baza praktyk zawodowych, stazy,
stypendidw, patronatdéw itp.;




Cel operacyjny 2.3

Budowa potencjalu  innowacyjnego SOM, wzmacnianie sektora
gospodarczego i jego specjalizacji

Kluczowym elementem rozwoju lokalnego ekosystemu biznesowego jest wzmacnianie budowania
potencjatu  innowacyjnego SOM. Poprzez rozwijanie innowacyjnosci, wspieranie
przedsiebiorczosci i tworzenie sprzyjajacego srodowiska gospodarczego, obszar przyciggnie
talenty, inwestycje i rozwinie sie jako silny osrodek gospodarczy.

Do niezbednych dziatan w tym zakresie mozna zaliczy¢: rozwijanie zdolnosci obszaru do
generowania innowadji i rozwigzahn opartych na wiedzy oraz komercjalizacji innowacji, tworzenia
nowych przedsiebiorstw oraz rozwijania istniejgcych branz w celu zwiekszenia konkurencyjnosci
i dynamiki gospodarczej, szczegdlnie na polach lokalnych specjalizacji. Nalezy wspiera¢ dziatania
majace na celu wdrazanie zmian innowacyjnych w postaci nowych rozwigzan technicznych,
technologicznych i organizacyjnych przedsiebiorstw, budowac¢ konkurencyjnos$¢ branz, wzmocnié
potencjat uczelni wyzszych i jednostek badawczo-rozwojowych.

Podejmowane dziatania umocnia pozycje SOM w poréwnaniu do innych obszaréw i regionéw.

Kierunki dziatan: Przyktadowe typy projektow:
F nicjowanie i rozwijanie inkubatoréw = Wsparcie startupéw i mtodych firm
przedsiebiorczosci i parkdw technologicznych; przez oferte infrastruktury, ustug
. . L . doradczych, szkolenia oraz dostep
4 Wspieranie badarh i rozwoju; do sieci kontaktéw biznesowych;
y 4 Organlzac!a w§po+pracy m.lt-;-dzy przedsiebiorcami « Budowa inkubatoréw
a instytucjami naukowymi; i P .
przedsiebiorczosci i parkéw
# Wprowadzanie programéw i inicjatyw majacych na technologicznych;
celu zachecanie do przedsiebiorczosci i innowacji; . )
= Wsparcie opracowania nowych
F Rozwdj specjalizacji w tym specjalnosci regionalnej; modeli biznesowych MSP;
F Zachety dla startupéw; = Programy zatrzymujace odptyw
Y 4

- . . L L. wyksztatconej kadry i specjalistow;
Inicjowanie i promowanie postaw przedsiebiorczosci i 4 J yispeq

innowacyjnego podejscia do probleméw wsréd
miodziezy;

Cel operacyjny 2.4
Wzmocnienie bezpieczenstwa i samowystarczalnos¢ energetyczna

Wzmocnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow SOM, zaréwno osobistego, jak i bytowego
jest waznym aspektem zarzadzania oraz istotnym elementem budowania zdrowego
i zrbwnowazonego spoteczenstwa.

Poczucie bezpieczenstwa jest silnie zwigzane z jakoscia zycia, dobrostanem psychicznym
i stabilnoscia mieszkancéw. Istotne jest, zatem zapewnienie im tatwego dostepu do ustug
spotecznych i instytucji, takich jak stuzba zdrowia, systemow wsparcia socjalnego, poradnictwa
prawnego itp. Konieczna jest organizacja systeméw wsparcia i pomocy w sytuacjach kryzysowych
(klimatycznych, epidemiologicznych, energetycznych), zarzadzania ryzykiem powodziowym,



pozarowym, stanem zagrozenia panstwa. W tym celu, oprécz pomocy instytucjonalnej kluczowy
bedzie system pomocy poza systemowe;j (lokalnej, sasiedzkiej), opartej na relacjach miedzyludzkich.
Z drugiej strony dziatania ukierunkowane na osiagniecie samowystarczalnosci energetycznej
w SOM pozwolg na zmniejszenie zaleznosci obszaru od importu energii, zwiekszenie odpornosci na
zagrozenia energetyczne oraz przyczynia sie do promowania zréwnowazonego rozwoju. Poprzez
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii i efektywne zarzadzanie energetyczne beda mogty
powstac¢ bardziej stabilne i ekologiczne systemy energetyczne. Istotne jest rébwniez wspieranie

rozwoju rynku prosumenckiego.

N

N N NN NNN

Kierunki dziatan:

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, takie jak
utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej, zapobieganie przestepczosci i przeciwdziatanie
zagrozeniom;

Wzmocnienie edukacji i podnoszenie swiadomosci
spotecznej w zakresie bezpieczenstwa. Zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury bezpieczenstwa;

Tworzenie partnerstw spotecznych i lokalnych
sprzyjajacych wymianie informacji, wzajemnej pomocy
oraz skutecznemu reagowaniu na zagrozenia i problemy;

Tworzenie bezpiecznych przestrzeni publicznych;
Dywersyfikacja zrodet energii;

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw i
infrastruktury miejskiej;

Budowa lokalnych mikrosieci energetycznych;

Opracowanie planéw reagowania na awarie energetyczne i
strategii zarzadzania w sytuacjach kryzysowych;

Zwiekszenie ochrony aktywnej i pasywnej
przeciwpowodziowej;

Poprawa monitoringu zagrozen srodowiskowych

- wprowadzenie rozwigzan technologicznych
podnoszacych zdolno$¢ w obszarze do wychodzenia z
ewentualnych kryzyséw srodowiskowych;

Przyktadowe typy projektow:

Budowa monitoringu
miejskiego wraz z systemem
wczesnego ostrzegania;

Budowa nowoczesnego
oswietlenia miejsc publicznych;

Programy partnerskie miedzy
mieszkaricami a stuzbami
porzadkowymi;

Kampania informacyjna i
program szkoleniowy
podnoszacy swiadomos¢
spoteczng i promujacy
odpowiednie zachowania w
przestrzeniach publicznych;

Budowa systemdw docierania
z informacjg do oséb
wykluczonych lub oséb ze
szczegblnymi potrzebami
(opartych na relacjach
lokalnych NGOséw);




Cel operacyjny 2.5

Budowanie atrakcyjnosci oferty czasu wolnego na potencjale srodowiska
naturalnego

SOM posiada wysokiej jakosci walory naturalne, ktére decyduja o jego konkurencyjnosci i okreslaja
jego potencjat sSrodowiskowy i turystyczny. Przestrzen rekreacyjno-turystyczna SOM bedzie stanowié
jeden z gtéwnych obszaréw wspétdziatania Partnerstwa SOM. W ramach celu 2.5. mozliwe bedzie
podejmowanie dziatarh majacych na celu wykorzystanie i promocje naturalnych zasobéw i waloréw
przyrodniczych obszaru, w szczeg6lnosci dostepnosci do wody.

Sektor turystyczny w SOM cechuje duza dynamika funkcjonowania w zaleznosci od p6r roku lub dni
tygodnia. Podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do zapewnienia szerokiej, zréznicowanej i statej
oferty dla mieszkancéw i turystédw, niezaleznej od warunkéw klimatycznych.

Umozliwi to mieszkaricom i turystom korzystanie z r6znorodnych i aktywnych form spedzania czasu,
co przetozy sie na zwiekszenie atrakcyjnosci SOM jako obszaru z szeroka oferty rekreacji
i wypoczynku. Podstawg budowania atrakcyjnosci oferty czasu wolnego w SOM bedzie
wykorzystanie jego wyjatkowego potencjatu $rodowiska naturalnego. Stad realizujac dziatania
w kierunku ochrony parkéw, rezerwatéw, terendéw zielonych, rzek, jezior i innych unikalnych
ekosystemow, zwieksza sie mozliwosci zapewnienia trwatosci i dostepnosci tych obszaréw dla
spotecznosci lokalnych, a takze turystéw.

Dobrej jakosci boiska, kapieliska, $ciezki do biegania i chodzenia, trasy rowerowe, miejsca do
uprawiania réznych form aktywnosci fizycznej przyczynia sie do upowszechniania zdrowego
stylu zycia i zapewnig mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu oraz wzmacnianie wiezi spotecznych.
Natomiast ochrona parkéw (réwniez narodowych), obszaréw przyrodniczych i innych unikalnych
miejsc jest istotna dla przyciggania odwiedzajacych i satysfakcji mieszkarncow. Podejmowane beda
dziatania w zakresie wsparcia i promodji instytucji kultury oraz ochrony dziedzictwa kulturowego.
Inwestowanie w infrastrukture instytucji popularyzujacych nauke i innowacje umozliwi taczenie
czasu wolnego z edukacja oraz stymulowanie postaw proekologicznych i innowacyjnych.



Kierunki dziatan:

#J Ochrona i zachowanie istniejacych zasobow

przyrodniczych i utrzymanie ich integracji ekologicznej;

J Popularyzacja ekologicznych form zakwaterowania

NN N N N N NN NNN

N N

(hotele ekologiczne, ekowioski, kempingi wykorzystujace
energie odnawialng, stosujgce metody oszczedzania
wody i optymalizacji zuzycia energii i zrdwnowazone
programy zarzadzania odpadami);

Poprawa dostepnosci infrastruktury rekreacyjnej
zachecajacej do aktywnosci na s$wiezym powietrzu;

Udostepnienie terenéw nadwodnych;

Tworzenie szlakéw wodnych turystycznych wraz z
komponentem edukacji przyrodniczej i kulturowej;

Promocja ekoturystyki i aktywnego wypoczynku, rozwdj
infrastruktury dla ekoturystyki;

Edukacja i podnoszenia Swiadomosci ekologicznej i
kulturowej turystow oraz mieszkancéw;

Tworzenie partnerstw umozliwiajacych skoordynowanie
dziatan, wymiany wiedzy i doswiadczen;

Podejmowanie inicjatyw, ktére przyczyniaja sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci SOM;

Zagospodarowanie turystyczne w gminach SOM (rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej i sportowej);

Poprawa infrastruktury doméw kultury i Swietlic oraz
poszerzanie ich oferty;

Ochrona dziedzictwa kulturowego; promocja zabytkéw,
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;

Poszerzenie oferty instytucji popularyzujacych nauke
i innowacje oraz zapewniajacych dostep do zasobdéw
dorobku nauki i kultury;

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w turystyce;

Kreowanie pozytywnego wizerunku turystycznego SOM
poprzez tworzenie autentycznych i unikalnych
doswiadczen turystycznych (w tym wykreowanie marki
turystycznej SOM);

Przyktadowe typy projektéow:

Szkolenia i warsztaty dla
lokalnych ustugodawcéw w celu
podhniesienia jakosci obstugi
turystow;

Organizacja wydarzen, tworzenie
pakietéw turystycznych, udziat
w targach i wystawach
turystycznych (w tym takze o
zasiegu miedzynarodowym);

Wzmocnienie infrastruktury
turystycznej poprzez budowe /
odnowienie szlakéw
turystycznych;

Budowa boisk i basenow;

Budowa kompleksowych stref
rekreacji i wypoczynku;

Budowa przystani wodnych i sieci
lokalnego transportu wodnego;

Prace restauratorskie
i konserwatorskie obiektow
kultury;

Budowa osrodkéw
popularyzujacych nauke
i innowacje;

Tworzenie sieci infrastruktury
turystycznej, w szczegdlnosci
turystyki przyrodniczej;

Marketing ustug turystycznych
(w tym aplikacje mobilne);

Budowanie zintegrowanej oferty
weekendowego lub
krétkoterminowego wypoczynku
w SOM;




Cel Strategiczny 3

Zapewnienie dobrostanu mieszkancow oraz dostepnosci
do wysokiej jakosci ustug publicznych

EKOMOBILNY | ODPORNY SOM

| #transport i mobilnos¢ #spotecznosc lokalna
#srodowisko

# bezpieczeristwo

#odpornosc na zmiany

Budowanie odpornosci i elastycznosci Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego bedzie odbywato
sie poprzez zapewnienie wysokiej jakosci ustug transportu publicznego oraz zréwnowazonego
i zintegrowanego systemu mobilnosci, integracje ré6znych form transportu aglomeracyjnego
i rozwdj systemu zarzadzania ruchem w metropolii, oszczedne i zbilansowane zarzadzanie
zasobami naturalnymi, adaptacje do zmian, w tym do zmian klimatu, podnoszenie
funkcjonalnosci i bezpieczefistwa przestrzeni wspdlnych, wdrazanie rozwigzanh
ekosystemowych oraz budowanie silnych spotecznosci lokalnych.

Konieczny jest dalszy rozwoj obszaru metropolitalnego z nastawieniem na zachowanie i ochrone
srodowiska oraz regeneracje jego stanu, w szczegolnosci w tych aspektach, ktére majg bezposredni
wptyw na calg spotecznos¢ oraz przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

Zaburzenia Srodowiskowe i klimatyczne sg efektem dziatalnosci cztowieka oraz nieswiadomosci
spotecznej o dtugofalowych skutkach. Zmiany klimatu dotychczas nie nastepowaly tak szybko
i nieprzewidywalnie. Nigdy tez nie stanowity zagrozenia dla tak duzej populacji ludzi i mienia.
Dlatego tak wazna jest umiejetnosé¢ samoregeneracji obszaru oraz przywracanie zwiazkéw
z przyroda, wprowadzenie gospodarki obiegu zamknietego i systemu innowacgji
technologicznych (by odpad z jednego produktu stat sie surowcem do wytworzenia kolejnego).
Istotny wptyw beda miaty takze innowacje i umiejetnosci spoteczne w dazeniu do samoregeneraciji.
Podstawowym wymiarem obszaréw zurbanizowanych (miejskich i podmiejskich) jest zabudowa
i infrastruktura. Planowanie zréwnowazonego rozwoju musi odbywac sie w sposéb zintegrowany,
szczegdlnie na ptaszczyznie mobilnosci. Przyczyniac sie ono bedzie do zwiekszenia dostepnosci
i poprawy jakosci zycia mieszkancow, takich jak lepsza jakos¢ powietrza, wieksza funkcjonalnos¢
przestrzeni, lepsze bezpieczenstwo, mniejszy hatas w ruchu drogowym, wyzsza efektywnosc¢
energetyczna i lepszy komfort dla obywateli.

Nalezy réwniez dazy¢ do przeksztatcania tkanki miejskiej w odporne zielone przestrzenie
redukujace emisje w celu zmniejszenia przyczyn globalnego ocieplenia.

Istotne jest rowniez ksztatcenie Swiadomych i wrazliwych przysztych pokolen, przywracajacych
szacunek do natury oraz wptywajacych na wizerunek przyjaznego dla mieszkancéw obszaru
metropolitalnego, ekomobilnych spotecznosci lokalnych zmieniajagcych wiasne przyzwyczajenia
i zachowania transportowe.



Cel operacyjny 3.1

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug transportu publicznego
zrobwnowazonego i zintegrowanego systemu mobilnosci w SOM

Oraz

Planowanie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej jest wyrazem strategicznego i zintegrowanego
podejscia do transportu miejskiego, traktujgcego w rowny sposéb wszystkich mieszkancéw obszaru,
bez wzgledu na status spoteczny. Przyczynia sie ono do zwiekszenia dostepnosci i poprawy jakosci
zycia poprzez przejscie na mobilnosé¢ zgodng z zasadami zrébwnowazonego rozwoju. Jest
wyrazem dazenia do uatrakcyjnienia Srodowiska obszaru funkcjonalnego, poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego, logistyki miejskiej oraz stanu zdrowia publicznego poprzez
zmniejszenie: halasu, emisji gazéw cieplarnianych i zuzycia energii. Lepsza integracja
mobilnosci w miastach, na obszarach podmiejskich i wiejskich ma zasadnicze znaczenie dla
upowszechniania zréwnowazonych rozwigzan w zakresie mobilnosci i buduje gotowos¢ i odpornos¢
catego obszaru metropolitalnego w przypadku powaznych wyzwan i zagrozenh.

W tym zakresie SOM zarzadza siecig relacji miedzy miastem rdzeniowym a jego otoczeniem
funkcjonalnym. Na obszarze SOM istotne znaczenie ma wspieranie rozwoju systemu
publicznego transportu zbiorowego, ktéry jest: bezpieczny, dostepny, przystepny cenowo
i sprzyjajacy wiaczeniu  spofecznemu  wszystkich  uzytkownikéw, w tym o0s6b
z niepetnosprawnosciami lub o ograniczonej mozliwosci poruszania sie. System ten powinien
pozwoli¢ na zaspokojenie potrzeb wszystkich uzytkownikéw w zakresie mobilnosci, w tym ruchu
rowerowego i pieszego, logistyki miejskiej, dtugodystansowych przeptywéw towarowych
i pasazerskich w sieciach TEN-T, a takze przeptywédw z obszaréw podmiejskich i wiejskich wokot
miast.

Kierunki dziatan:

Przyktadowe typy projektow:

Rozwdj transportu publicznego; = Budowa i przebudowa infrastruktury obstugi
transportu publicznego (m.in. w celu
dostosowania drég do potrzeb transportu

publicznego, buspasy, trakcja tramwajowa itp.);

N N

Zmniejszanie negatywnego wptywu
turystyki na srodowisko i klimat poprzez
wdrazanie programéw zréwnowazonej

N N NN N

N

mobilnosci na obszarze SOM;

Budowa i przebudowa infrastruktury
transportowej (w tym system parkingéw)

Logistyka miejska;

Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego;

Poprawa dostepnosci gmin atrakcyjnych
turystycznie;

Rozwadj infrastruktury dla transportu
pieszego, rowerowego i urzadzen
transportu osobistego;

Wykorzystanie potencjatu Szczecinskiej
Kolei Metropolitalnej i jego integracja

z innymi rodzajami transportu publicznego
i indywidualnego; system przesiadkowy;

Budowa zintegrowanych weztéw
przesiadkowych i parkingéw buforowych;

Inwestycje w zakup taboru, stacje tadowania
srodkdw transportu zero- i niskoemisyjnych;

Budowa spdjnej, sprawnej, wygodnej,
bezpiecznej i atrakcyjnej infrastruktury
rowerowej;

Modernizacja infrastruktury punktowej
przylegtej do linii SKM;

Budowa parkingéw buforowych;

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej do
portéw morskich w obszarze funkcjonalnym;

Wspieranie rozwoju nowoczesnych metod
przemieszczania sie, tj. mikrotransportu (np.
hulajnogi elektryczne, inne UTO), carsharing

itp.;




Cel operacyjny 3.2

Integracja réznych form transportu aglomeracyjnego oraz rozwdj systemu
zarzadzania ruchem w metropolii

Rozwdj gospodarczy SOM zalezy od rozwoju i integracji réznych form transportu
aglomeracyjnego na catym jej obszarze. Cecha charakterystyczng SOM jest wystepowanie réznych
gafezi transportu: kolejowego, drogowego, lotniczego, morskiego i wodnego srédladowego.
Gtownym wyzwaniem jest przezwyciezenie barier przestrzennych (geograficznych) tak, aby mozliwa
byta interakcja miedzy mieszkaricami, przedsiebiorcami i calymi gospodarkami. Jest to réwniez
naturalny krok w kierunku lepszego wykorzystania potencjatu gospodarczego SOM.

Nalezy dazy¢ do harmonijnego i zintegrowanego rozwoju wszystkich mozliwych (wymienionych)
rodzajéw transportu, przy jednoczesnym przyznawaniu priorytetu zréwnowazonym rozwigzaniom
z zakresu mobilnosci oraz stwarzania dogodnych warunkéw do poprawy jakosci, bezpieczenstwa,
dostepnosci oraz efektywnosci kosztowej catego systemu mobilnosci.

Integracja gatezi transportu moze nastapi¢ poprzez lepsze wykorzystanie $rodkéw
infrastrukturalnych, technicznych, regulacyjnych, promocyjnych i finansowych, ktére odnosza sie do
wszystkich form mobilnosci zbiorowej, mobilnosci aktywnej, intermodalnosci, zarzadzania
mobilnoscia oraz inteligentnych systeméw transportowych (ITS).

Zasady funkcjonowania systemu transportowego powinny by¢ jednolite w skali catego obszaru
SOM. Konieczne jest wypracowanie i stosowanie jednolitej i konsekwentnej polityki. Konieczne jest
opracowanie spdjnego, metropolitalnego uktadu transportu publicznego odpowiadajgcego
rzeczywistym i zmieniajgcym sie potrzebom oraz synchronizacja i koordynacja rozktadéw jazdy
w weztach przesiadkowych. Wspdlny bilet metropolitalny bedzie zacheca¢ do podrézy z przesiadka
miedzy srodkami transportu publicznego lub faczacej przemieszczania transportem zbiorowym
i indywidualnym.

Dostep do szerokiej, rzetelnej informacji oraz dodatkowe kampanie informacyjne (jednolite w skali
catego SOM) powinny promowac, popularyzowac i zacheca¢ do aktywnych form przemieszczania,
korzystania z transportu publicznego kosztem rezygnacji z samochodu osobowego.



Kierunki dziatan:

Przyktadowe typy projektow:

Integracja systemdw transportowych
w OF;

#J Optymalizacja srodkéw i systemow

transportowych (w tym transportu
wodnego);

Innowacje w transporcie;

Badania i rozwdj niekonwencjonalnych
zrédet energii napedu srodkéw
transportu;

Ksztattowanie zmiany zachowan
komunikacyjnych w spoteczenstwie;

Integracja i partnerstwo
samorzadowych polityk transportowych;

Integracja zréznicowanych form
transportu zbiorowego i parkowania we
wspotpracy z sektorem prywatnym;

Inwestycje zwigzane z systemem zarzadzania
ruchem i energia, poprawa bezpieczeristwa ruchu
drogowego;

Inwestycje zwigzane z organizacjg oraz integracja
taryfowo-biletowa w obszarze metropolitalnym;

Okreslanie zasad priorytetéw w zakresie
organizacji ruchu, wjazdu do stref miejskich itp.;

Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
Srédladowych drég wodnych w celach transportu
0s6b i fadunkdéw;

Uwzglednianie w projektowanych rozwigzaniach
infrastrukturalnych rozwigzan
prosrodowiskowych, np. ,zielone przystanki”,
»Zielone torowiska”, zazieleniania paséw
drogowych;

Dziatania (w tym promocja) - wspierajace
aktywnosci prowadzgce do zmiany nawykow
mieszkaricow SOM prowadzacych do zwiekszenia

skali korzystania z bardziej ekologicznego
i zdrowego transportu publicznego (w tym
uatrakcyjnienie ruchu pieszego);

Cel operacyjny 3.3
Zarzadzanie zasobami naturalnymi w sposob oszczedny i zbilansowany

Wdrazanie rozwiazan bliskich naturze jest kluczowe dla regeneracji i poprawy dobrostanu na
obszarach miejskich i w ich otoczeniu funkcjonalnym. Istotnego znaczenia nabierajg dziatania
zwigzane z: ochrong systemu przewietrzania (dolina Odry, przestrzenie otwarte i arterie
komunikacyjne), obszarami regeneracji powietrza (kliny komplekséw zieleni lesnej i lesno-
parkowej), ostabieniem przewietrzania (Srodmiescia, zwarta zabudowa, duzy udziat powierzchni
zabudowanych), regeneracyjng rola zieleni komponowanej wysokiej, zachowaniem ogrodéw
dziatkowych na terenach miejskich i terenéw otwartych w formie tak i nieuzytkédw na terenach poza
centrami o$rodkéw. Kolejne obszary dziatan beda obejmowalty: sprzyjanie ochronie zasoboéw
naturalnych ich odnowie oraz zywotnosci ekosystemoéw, maksymalne lagodzenie zjawisk
ekstremalnych hydrometeorologicznych, lepsze zarzadzanie obszarami zlewni, utrzymanie
naturalnej zdolnosci retencyjnej, ograniczanie sladu weglowego (minimalizacja CO,), poprawa
sieci obszaréw przyrodniczych w celu regulacji i niwelowania niekorzystnych zjawisk. Konieczne
bedzie wprowadzanie systemowych rozwigzan w zakresie podniesienia naturalnej zdolnosci
retencyjnej na terenie SOM, w tym uporzadkowanie i ochrona zlewni, kontynuacja zadan duzej
i matej retencji, regeneracja obszaréw zasklepionych oraz btekitno-zielona infrastruktura w wielu
skalach realizacyjnych. W zakresie dziatann zwigzanych z podniesieniem jakosci warunkéw
klimatycznych podejmowane beda dziatania w zakresie eliminowania wystepowania zjawiska
Wyspy Ciepta'.

12 Wyspa Ciepla - to zjawisko klimatyczne powstate w wyniku nagromadzenia powierzchni sztucznych, niewielkiego

udziatu terendéw zielonych oraz ostabionego przewietrzania. Materiaty, takie jak beton, asfalt, cegla, pochtaniaja
wiecej promieni stonecznych, niz ich odbijaja, a nastepnie oddajg energie, podwyzszajac temperature w otoczeniu.




Istotne znaczenie beda miaty dziatania zwigzane z efektywnym zarzadzaniem energia
i rozwijaniem rynku prosumenckiego.

Kierunki dziatan: Przyktadowe typy projektow:
# Podniesienie skutecznosci = Automatyzacja proceséw monitoringowych w zakresie
w dazeniu do osiggniecia przeciwdziatania kataklizmom hydro-
efektywnosci energetycznej i meteorologicznych;

rozbudowa infrastruktury
technicznej - rozwdj energetyki
wykorzystujacej odnawialne

= Budowa i przebudowa w sposob zintegrowany systeméw
wodno-kanalizacyjnych w obszarze metropolitalnym;

zrédta energii; = Zagospodarowanie sciekéw i osaddw posciekowych;
# Wdrazanie rozwigzan = Uzdatnianie i magazynowanie wody;
wodooszczednych,

energooszczednych; = |nnowacje w gospodarce odpadami;

= Rekultywacja poprzemystowych terenéw

# Zintegrowane gospodarowanie zdegradowanych;

wodami opadowymi
i roztopowymi w obszarze SOM; | = Rozwdj inwestycji geotermalnych;

# Budowa instalacji = Projekty z zakresu efektywnosci energetycznej budynkéw
unieszkodliwiania odpadéw uzytecznosci publicznej;
komunalnych i niebezpiecznych,

= Innowacyjne rozwigzania w obszarze systemu sieci
w tym medycznych;

cieptowniczych;

#F Wsparcie lokalnej agrokultury i
dystrybucji produktéw - zaplecza
zywnosciowego SOM;

= Dziatania na rzecz renaturyzacji rzeki Odry;

Cel operacyjny 3.4

Adaptacja do zmian, w tym do zmian klimatu, podnoszenie funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa przestrzeni wspdlnych z wdrazaniem rozwigzan
ekosystemowych

Majac na uwadze szeroko rozumiane bezpieczehstwo poprzez dziatania w celu 3.4, mozliwe bedzie
budowanie systemu przestrzeni wspélnych. Budujac ekosystem i wprowadzajac rozwigzania
ekosystemowe (wspotpracujgce ze sobg), czyli samoregulujace mechanizmy w srodowisku zycia
cztowieka, mozliwe bedzie wyksztatcenie trwatego kapitatu ludzkiego i spotecznego. Budowanie
odpornosci i samoregulacja ekosystemu nastapi poprzez reagowanie na zmiany demograficzne,
klimatyczne, gospodarcze, geopolityczne czy bezpieczenstwo zywnosci. Dla przysztosci SOM istotne
znaczenie ma tworzenie dogodnych warunkoéw dla naturalnych proceséw ekologicznych, wdrazanie
mechanizméw doceniania przyrody i dostarczanych przez nig dtugoterminowych korzysci
ekosystemowych, ksztattowaniu lepszych warunkéw do zycia i nowych miejsc pracy zwigzanych
z zielonymi inwestycjami i ustugami ekosystemow. Nalezy wzmacnia¢ potencjaly regeneracyjne
SOM poprzez wprowadzanie rozwigzan bliskich naturze i mieszkancom w catym obszarze
metropolitalnym, zintegrowanie efektywnej ochrony przyrody w miastach i ich otoczeniu,
naturalizacje gospodarowania woda, rozszczelnienie zasklepionych przestrzeni. Poprzez
koordynacje dziatann adaptacyjnych na poziomie ponadlokalnym, mozliwe bedzie wdrozenie

Do podniesienia temperatury powietrza przyczynia sie rowniez aktywno$¢ czlowieka - ogrzewanie i
klimatyzowanie w budynkach, ruch samochodowy, produkcja towaréw.



dtugofalowego planu przeksztatcajacego obszar SOM z poszanowaniem $rodowiska naturalnego
i odpowiadajgcego na wyzwania klimatyczne. Warunkiem sukcesu bedzie rowniez powszechna
edukacja klimatyczno-srodowiskowa w kierunku pozytywnego wymiaru ustug ekosystemowych

oraz decyzji przestrzennych.

Kierunki dziatan:

Adaptacja terenéw zurbanizowanych do
zmian klimatu poprzez likwidacje wysp
ciepta;

Zwiekszenie stopnia recyklingu wody

deszczowej i szarej, a takze innych dziatan
retencyjnych;

Przyktadowe typy projektéow:

Plany zagospodarowania terendw zieleni
gminnej, strategie krajobrazu, realizacje
audytu;

Plany rozwoju bfekitno-zielonej infrastruktury;

Zintegrowane plany adaptacji do zmian
klimatu;

Projektowanie obiektéw publicznych . . .
4 ) . . publiczny Opracowanie i wdrazanie standardéw

w sposob zapewniajacy spetnienie nowych . ]

) - . przestrzeni publicznych;
norm srodowiskowych, potwierdzonych
odpowiednimi certyfikatami itp.; ,Odbetonoza” — budowa infrastruktury
. . . towarzyszacej z przepuszczalnych struktur;

# Stworzenie systemu premiowania ys2qce) z przep 4

wdrazania proekologicznych rozwigzan
wsréd podmiotéw prywatnych (katalog
zachet za wprowadzenie rozwigzan z
zakresu adaptacji do zmian klimatu

w gminach);

Modernizacja przestrzeni publicznych w celu
osiagniecia tzw. wysp chtodu;

Budowa parkdéw kieszonkowych i innych
drobnych form zieleni;

Zachowanie bioréznorodnosci, przy ochronie

# Dziatania edukacyjne skierowane do o L L
o L roslinnosci rodzimej;
urzednikéw, decydentéw i ogoétu
spoteczenstwa; Mata retencja i BZI stosowana w ramach
# Utrzymanie istniejacych i wprowadzanie p:o{; ggvz;;.westy cyjnych (publicznych i
nowych terenéw zieleni w osrodkach pry yens;
miejskich, zwiekszanie terenu biologicznie Systemowy projekt z komponentem edukacji
czynnego, budowanie systemu powigzan przyrodniczej i kulturowej umoZzliwiajacym
przyrodniczych; wymiane wiedzy i dobrych praktyk;
& Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury; Tworzenie i ochrona korytarzy wentylacyjnych
. i w obszarach zurbanizowanych metropolii;
& Rozwdj agroekologii miejskiej;
. . . Promowanie zmniejszenia udziatu ruchu
& Opracowywanie planéw zwigzanych

z adaptacja do zmian klimatu oraz retencja;

Cel operacyjny 3.5

samochodowego w codziennych podrézach
(dziatania informacyjno-promocyjne,
organizacja eventéw proekologicznych);

Budowanie wiezi spotecznych i ich odpornosci na zmiany

Dla rozwoju SOM bardzo wazne jest budowanie trwatych relacji miedzypokoleniowych na wspdlnie
uzytkowanej przestrzeni, w ktérych kazda grupa spoteczna ma bezpieczne i atrakcyjne do zycia
miejsce. SOM ma by¢ obszarem przyjaznym dla wszystkich mieszkancow niezaleznie od wieku.
Obok zgodnego wspotuzytkowania przestrzeni, wazne jest czynne uczestnictwo w zyciu
spotecznym, zawodowym, utrzymywanie wiezi sasiedzkich w lokalnym $rodowisku, wzajemny
szacunek i wsparcie oraz pomoc spoteczna (dostep do sieci ustug spotecznych i zdrowotnych).




Réwnie istotne jest kreowanie warunkow niezaleznego zamieszkiwania oraz zapewnienia
dostepu do podstawowych ustug i rekreacji oséb w wieku 65+, poprzez likwidacje barier
architektonicznych (bedacych roéwnoczesnie barierg psychiczng), zwiekszajac w ten sposob
mobilnos¢ i niezaleznos¢ osdb starszych i niepetnosprawnych, jak rowniez tworzenie warunkéw
udziatu oséb starszych w wolontariacie adresowanym zaréwno do mtodych, jak i starszych
mieszkancow (elastyczne formy zatrudnienia, dzielenie sie wtasnym doswiadczeniem).

Silne sieci spoteczne, rozwijajace sie w wolnych, otwartych spoteczenstwach uodparniaja je na
wszystkie rodzaje napie¢ i zagrozen. Kultura, komunikacja, spéjnos¢, wspdlnota
i wspoétodpowiedzialno$¢ sktadaja sie na parasol ochronny spotecznosci lokalnych. Stad udziat
mieszkancow w dziataniach sieciowych przyczyni sie do zmniejszenia biernosci obywatelskiej, co
moze owocowac interesujgcymi inicjatywami, postawami przedsiebiorczymi, prospotecznymi
i kulturowymi. Innym waznym elementem pozwalajagcym reagowac na trudne sytuacje jest
budowane stopniowo zaufanie, ostabione rosnacymi nierbwnosciami spofecznymi
i gospodarczymi, brakiem gotowosci do pomocy stabszym. Wzmocnienie pozycji spotecznosci
lokalnych bedzie odbywato sie poprzez zwiekszone zaangazowanie i udzial w procesach
decyzyjnych. Tworzenie platform dialogu, konsultacji spotecznych i partnerstwa miedzy
mieszkaricami, organizacjami pozarzadowymi a wtadzami lokalnymi przyczyni sie do budowania
wiezi spotecznych, wzmacniania poczucia tozsamosci, sprawczosci i zaufania.

Kierunki dziatan:

Przyktadowe typy projektow:

Mozliwosci rozwiniecia nowych, innowacyjnych =, Ustugi ekosystemowe”;

sposobdw myslenia w kontekscie ekorozwoju; s Projekty z zakresu budowania

Swiadomosci ekologicznej oraz
ekotozsamosci kulturowej SOM;

& Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, tj.
budowanie odpowiedzialnosci organizacji za
wptyw jej decyzji i dziatar na spoteczenstwo i

érodowisko lokalne; = Miedzypokoleniowa integracja

spoteczna, osiedlowe struktury

N

wspieranie lokalnych rynkéw rolnych, promowanie
rolnictwa i ogrodéw spotecznych;

Wsparcie tworzenia lokalnych struktur
pozainstytucjonalnych aktywnych w przypadkach
zagrozen;

& Uwzglednianie oczekiwan interesariuszy; sgsiedzkie;
J Wspotpraca z NGOsow; = Promocja metod rolnictwa
. . ekologicznego w celu produkcji zdrowej
4 Partycypacja spoteczna; Zywnosci, z poszanowaniem srodowiska
# Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i bez uzycia sztucznych srodkéw
w miastach; chemicznych;
J Wprowadzenie praktyk rolnictwa ekologicznego, Centra Ustug Lokalnych;

Partnerstwo PPP i NGOséw
w ksztattowaniu lokalnych aktywnosci i
wiezi;

Budzet obywatelski SOM;



Cel Strategiczny 4

Wzmacnianie zdolnosci do wspotpracy poprzez budowanie kompetencji
instytucji samorzadowych i tworzenie partnerstw

OTWARTY | SPRAWNY SOM

#samorzady #integracja polityk
#kompetencje #integracja cyfrowa
#partnerstwa #zarzadzanie informacja

Zarzadzanie obszarem funkcjonalnym nalezy do najwiekszych i najtrudniejszych wyzwan, jakie stoja
przed administracjg publiczng w Polsce. Rozpoczat sie wyrazny proces budowania zdolnosci na
poziomie lokalnym oraz wdrazanie dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich i wiejskich. Wptynat on pozytywnie na model planowania strategicznego, a organy lokalne
sg obecnie aktywniej zaangazowane we wdrazanie polityki spdjnosci, widzac skutki
dotychczasowych dziatan Stowarzyszenia.

Niezbedne jest dalsze wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych i potencjalow
administracyjnych do zarzadzania i wdrazania strategii, zwigzane réwniez z postrzeganym
wzrostem ztozonosci przepiséw UE. Inne kwestie obejmujg zapewnienie wiasciwego zrozumienia
zintegrowanego podejscia ukierunkowanego na SOM oraz potrzebe dostosowania wdrazania
strategii tak, aby przyczynita sie ona do osiggniecia ogdlnych celéw programéw operacyjnych,
a takze krajowych lub innych ram politycznych.

Istotg dziatan jest tworzenie stabilnych i trwatych partnerstw w r6znych wymiarach: miejsko-
miejskich, miejsko-wiejskich oraz wiejsko-wiejskich z udziatem trzech sektoréw: publicznego,
pozarzagdowego i prywatnego. Szczegdlnie istotne jest poszukiwanie wspdlnych pfaszczyzn
wspétpracy z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi i przedstawicielami przedsiebiorstw. Nalezy
rozwija¢ tworzenie konsorcjow i stowarzyszen i zawieranie porozumierh dot. wspoélpracy,
klastrow ekoinnowacji. Rozwoj Scislejszej wspotpracy w takiej formie moze przyczyni¢ sie do
bardziej rownomiernego rozktadu ryzyka i obciazen, a co za tym idzie niwelacji poziomu
zagrozenia oraz lepsza dystrybucje korzysci w obrebie catego obszaru. Réwnie wazne jest
rozpowszechnianie dobrych praktyk i wzajemne uczenie sie w ramach partnerstwa SOM.
Do istotnych dziatan nalezg przedsiewziecia zwigzane z cyfryzacjg ustug dla obywateli zwigzanych
z informacja publiczna (przestrzenng).




Cel operacyjny 4.1

Wzmacnianie systemow planowania przestrzennego i strategicznego oraz
zarzadzania rozwojem obszaru

Trudnosci w zarzadzaniu SOM wynikaja w gtéwnej mierze z niedopasowania terytorialnej organizacji
administracyjnej do dynamicznie zmieniajacych sie struktur spoteczno-przestrzennych i powigzan
funkcjonalnych pomiedzy miastem centralnym a jego otoczeniem. Problematyczny jest réwniez
niedostosowany system planowania przestrzennego. Granice administracyjne jednostek lokalnych
i regionalnych nie odpowiadaja zasiegowi MOF. Niezbedna jest integracja zarzadzania w formie
stowarzyszenia i zwigzkédw miedzygminnych, majacych na celu wspoéffinansowanie i wspdlne
Swiadczenie ustug.

Kluczowe znaczenie dla efektywnego i zrbwnowazonego rozwoju metropolii ma planowanie
przestrzenne, strategiczne oraz zarzadzania rozwojem. Celem Partnerstwa SOM jest tworzenie
warunkow dla skutecznego i partnerskiego zarzadzania na obszarze metropolitalnym. W osiaggnieciu
tego wyzwania niezbedne jest wzmacnianie integracji w zakresie planowania przestrzennego
i strategicznego na poziomie lokalnym. Proces ten moze dokona¢ sie poprzez integracje obu
systemdéw — zaréwno organizacyjng, jak i merytoryczng, przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
i stosowanych rozwigzan w celu stymulowania i intensyfikacji takiej wspotpracy. Rolg Partnerstwa
SOM jest rekomendowanie kierunkéw wspoétdziatania i konkretnych rozwiazan.

Do takich dziatan naleze¢ bedzie: integrowanie lokalnych planéw zagospodarowania
przestrzennego z innymi gminnymi planami sektorowymi, w tym w szczeg6lnosci z planami
rozwoju gospodarczego, okreslanie wspdélnych kierunkow i kryteriow dla prawnie wiazacych
planéw strategicznych, taczacych cele w obszarze zagospodarowania przestrzennego, rozwoju
gospodarczego i innych sektoréw.

Czynnikiem sukcesu jest dzisiaj skutecznos¢ dziatania, elastycznosc¢ i kreatywnos¢, co przektada sie
na wykreowanie przewagi konkurencyjnej (oznaczajacej, ze lepiej niz inne OF wykorzystuje sie
wtasne mocne strony, zamiast tylko nadrabia¢ stabosci).

Kierunki dziatan: Przyktadowe typy projektéw:

J Twor’zenie ram regulacyjnych i organizacyjnych dotyczacych . g,qowa metropolitalnej
wspdlnego zagospodarowania przestrzennego; platformy planistycznej;
# Wprowadzanie skutecznych mechanizméw i struktur ) .
zarzadzania na terenie SOM; " Inwentaryzacja danych, ich
# Budowa nowoczesnej platformy planistycznej dla SOM; 2; fnr))// iif{j ;DZVZZOZSQZ:;;
# Budowa systeméw do analizy danych, modelowania JST:
przestrzennego i narzedzi wizualizacyjnych; ’ . .
J Cyfryzacja informacji i dokumentéw planistycznych, plansw | * Wspieranie }/vspoln,ego
zagospodarowania przestrzennego i studiow; spoll;zqd;am;a pllanow
F ntegracja Systemu Informacji Przestrzennej ogomych, panow:
Z rejestrami gminnymi; mle!scowych na granicach
min;
J Wykorzystanie modelu 3D w planowaniu przestrzennym i g'
podejmowaniu decyzji w sprawie lokalizacji inwestycji, " Z/ntegroquy P]ag )
wydawanych warunkéw zabudowy czy tez analiz Gospodarki Emisyjnej;

dotyczacych zabudowy miasta;

Identyfikacja wspolnych obszaréw problemowych,
krytycznych do projektéw zintegrowanych;

N



Cel operacyjny 4.2

Optymalizacja zasobow i kompetencji samorzagdow lokalnych dla zarzadzania
rozwojem

Dalszego wsparcia wymaga wspotpraca i wymiana doswiadczen miedzy samorzadami w obrebie
obszaru metropolitalnego. Obok rozwoju relacji miejsko-miejskich, szczegdlnie istotne znaczenie
ma kontynuacja rozwijania istniejgcych relacji miejsko-wiejskich i wiejsko-wiejskich oraz tworzenie
nowych. Dziatania w tym zakresie moga obejmowac¢ wspdlne projekty infrastrukturalne,
transportowe, kulturalne, edukacyjne, czy np. zwigzane z ekologiczng zywnoscia, ktére zwieksza
potencjat obszaru jako catosci.

Widoczna niesprawno$¢ wiadz publicznych wynika zaréwno z uwarunkowan prawnych, jak
i spotecznych, stad premiowane powinny by¢ przedsiewziecia, ktdére kompleksowo wspieraja,
wzmacniaja sprawno$¢ funkcjonowania partnerstw, zaréwno na szczeblu lokalnym,
i ponadlokalnym, a takze miedzynarodowym.

W kontekscie systemu planowania przestrzennego na szczegélne podkreslenie zastuguje wymiar
prawa mieszkancéw do zréznicowanej przestrzeni i jej waloréw. Efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobdéw, takich jak kadra, finanse, infrastruktura oraz kompetencje w celu osiggniecia
celéw rozwojowych i zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej ma kluczowe znaczenie dla
skutecznego zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym.

Optymalizacja zasobéw odnosi sie do racjonalnego i strategicznego wykorzystania dostepnych
srodkéw i mozliwosci. Obejmuje to identyfikacje, alokacje i wykorzystanie zasoboéw w taki sposob,
aby generowaty one jak najwieksza wartos¢ dla spotecznosci lokalnej, wymaga efektywnego
zarzadzania budzetem, planowania inwestycji, wspotpracy z innymi podmiotami oraz wykorzystania
najlepszych praktyk i rozwigzan. Obejmuje ona takze rozwdj umiejetnosci, wiedzy, zdolnosci
zaréwno technicznych, jak i zarzadczych.

Kierunki dziatan: Przyktadowe typy projektow:

J Kompleksowa analiza dostepnych zasobdw, takich jak = Szkolenie pracownikéw JST

kadra, budzet, infrastruktura, a takze identyfikowanie w zakresie wykorzystania w pracy
potrzeb spotecznych i gospodarczych; sztucznej inteligencji;
# Budowanie przez samorzady lokalne partnerstw oraz = Budowa ekorynkdéw;

wspétpraca z innymi instytucjami, organizacjami
spotecznymi, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami
w celu wykorzystania synergii i wspélnego
wykorzystania zasobdw;

= Budowanie zdolnosci
administracyjnej partnerstwa
w zakresie wspdfpracy i realizacji
zintegrowanych projektow;

Wspdlne szkolenia pracownikow; = Budowa wspdinej platformy

Tworzenie platform dialogu, konsultacji i wspétpracy; informacyjnej dla SSOM;

Budowanie wiedzy i kompetencji oséb zajmujacych sie
analiza i wykorzystaniem danych gminnych;

N NN N

Integracja ustug podobnych i projektéw o wymiarze
ponadlokalnym;




Cel operacyjny 4.3
Integracja polityk publicznych w SOM w kluczowych obszarach

Niezbedne jest wdrozenie skutecznych mechanizméw koordynacji, zapewniajagce wydajne
planowanie i $wiadczenie ustug w gminach.

W celu wzmacniania zmiany polityk publicznych, w kierunku modelu zintegrowanego, nalezy
skoncentrowad sie na potrzebach mieszkancéw, a podstawa dziatania i wspotpracy stana sie
zintegrowane rozwiazania zarzadcze i technologiczne.

Inteligentny obszar metropolitalny wymaga kompleksowej transformacji cyfrowej, daleko
idacych zmian w obszarze kultury organizacyjnej, kompetencji, zarzadzania zasobami w inny sposéb
niz przy dotychczas realizowanych procesach.

Integracja polityk publicznych w tych kluczowych obszarach pozwala na synergiczne dziatania
i skoncentrowane inwestycje, aby poprawic¢ jakos$¢ zycia mieszkarcéw, zapewni¢ zréwnowazony
rozwdj i skutecznie osiggna¢ cele spoteczno-gospodarcze obszaru. Wraz z postepem cyfryzacji
administracji, rosnie takze zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe pracownikéw, ktore s3
niezbedne do zapewnienia sprawnej i efektywnej pracy.

Kierunki dziatan: Przyktadowe typy projektdow:

# Harmonizacja dziatan w zakresie ochrony srodowiska,
zrbwnowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi, ochrony
przyrody, zarzgdzania odpadami czy ochrong wéd;

& Budowanie wspdlnej strategii na rzecz ochrony i rewitalizacji
terendw zielonych, promowanie ekologicznych form transportu
czy edukacji ekologicznej;

& Wspdlne bilansowanie potrzeb energetycznych i zarzadzanie
energia w obszarze metropolitalnym z produkcja energii = Wspdlny program opieki
wiacznie; nad osobami zaleznymi;

# Wspdine tworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
sektora gospodarczego i generowania miejsc pracy;

# Budowanie wspdlnych programéw mieszkaniowych,
uwzgledniajacych potrzeby réznych grup spotecznych oraz
rozwijajacych mieszkalnictwo spoteczne;

J Tworzenie dziatan na rzecz zapewnienia dostepu do opieki
zdrowotnej, ustug opieki dtugoterminowej, programéw
aktywnosci spotecznej, dostepnosci infrastruktury dla oséb
starszych czy programéw edukacyjnych dla oséb starszych;

& Opracowanie map drogowych dla SOM w sferach:
mieszkalnictwo, mobilno$¢, BZI, gospodarka odpadami,
zarzadzanie energig w celu lepszej koordynacji lokalnych polityk
publicznych;

= Metropolitalny program
mieszkaniowy dla oséb
wykluczonych w SOM;

= Budowa wspdlnego
systemu produkgji i
zarzadzania energia;



Cel operacyjny 4.4

Budowanie systemu sprawnego zarzadzania informacjg oraz udostepniania
danych

Postep technologiczny w zakresie komunikacji cyfrowej ma wplyw zaréwno na funkcjonowanie
samorzadow lokalnych, jak i na procesy zarzadzania rozwojem. Konieczne jest racjonalne
wprowadzanie narzedzi odpowiadajacym realnym potrzebom mieszkancéw. Cyfryzacja umozliwia
szybka wymiane informacji, uproszczenie i przyspieszenie proceséw administracyjnych, co prowadzi
do oszczednosci czasu i zasobow zaréwno dla obywateli, jak i obstugujacych ich pracownikéw
urzedéw.

Wraz ze zwiekszajaca sie iloscig danych przechowywanych i przesytanych droga elektroniczna,
administracja publiczna staje sie jednak coraz bardziej narazona na cyberzagrozenia. Z tego wzgledu
samorzady musza skupi¢ sie na wzmocnieniu swojej odpornosci cyfrowej i zdolnosci do
skutecznego zapobiegania incydentom zagrazajagcym cyberbezpieczenstwu. Tym bardziej, ze jest to
niezbedne dla utrzymania zaufania spoteczeristwa wobec instytucji.

Poprawa zarzadzania danymi, ktérymi dysponuja urzedy lokalne oraz podlegte im instytucje,
w tym spétki gminne, ma fundamentalne znaczenie, zarbwno z punktu widzenia bardziej
efektywnego wykorzystania nowych technologii w procesach zarzadzania administracja publiczna,
jak i z perspektywy zarzadzania, planowania przestrzennego i planowania strategicznego.
Niezbedne jest zintegrowane podejscie do danych lokalnych, stanowigcych podstawe zarzadzania
obszarem funkcjonalnym opierajacym sie na wiedzy.

Sprawny dostep do rzetelnych i aktualnych danych, wykorzystanie narzedzi analitycznych takich jak
np. systemy informacji geograficznej (GIS) stwarza ogromne mozliwosci optymalizacji ustug
publicznych oraz zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania infrastruktury w obszarze
funkcjonalnym. Dzieki systemom informatycznym poprawia sie rowniez komunikacja
z mieszkancami, dzieki czemu mozliwe jest ich petniejsze wtaczenie w rozwigzywanie lokalnych
probleméw i zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

Analiza danych cyfrowych umozliwia sprawna organizacje pracy oraz koordynacje
i monitorowanie wszelkich proceséw zachodzacych w obszarze funkcjonalnym w czasie
biezagcym.

W ramach dziatan w celu 44. nalezy podja¢ wyzwanie, jakim jest integracja systeméw
informatycznych samorzadéw lokalnych, w tym budowa systemu wymiany informacji oraz
budowa zintegrowanego monitoringu danych lokalnych i zarzadzania nimi. Nalezy zmierzac¢
do poprawy jakosci i dostepnosci danych lokalnych.

Za wymagajace wsparcia nalezy uzna¢ zwiekszenie dostepu do szybkiego Internetu do
gospodarstw domowych w SOM o przepustowosci min. 300 Mb/s. Taki Internet powinien by¢
osiggalny takze w mniejszych miejscowosciach, wsiach o rozproszonej zabudowie, punktach
adresowych bardzo oddalonych od innych zabudowan.

Istotne jest réwniez zapewnienie dostepu do szybkiego Internetu w miejscach istotnych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego, np. podmiotéw leczniczych oraz przedsiebiorstwom.

Obok rozwoju infrastruktury i cyfrowych ustug publicznych, wsparcia wymaga zwiekszenie
umiejetnosci cyfrowych mieszkarncéw (uczniowie, seniorzy, kobiety, osoby wykluczone spotecznie)
oraz przedsiebiorcow.




Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2

N N N NN NN N

Kierunki dziatan:

Integracja systemow informatycznych samorzadow
lokalnych z ujednoliceniem zbieranych danych;

Budowa systemu wymiany informacji;

Budowa zintegrowanego monitoringu danych
lokalnych i zarzgdzania nimi;

Poprawa jakosci i dostepnosci danych lokalnych;

Inwentaryzacja danych zrédtowych bedgcych
w dyspozycji Gmin wchodzacych w sktad SSOM;

Budowa systeméw udostepniania danych dla
spoteczenstwa;

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania danych do
podejmowania decyzji;

Tworzenie platform dialogu spotecznego,
organizowanie konsultacji publicznych, wspieranie
inicjatyw spotecznych i lokalnych projektéw;

J Dostarczanie bazy wiedzy o dobrych praktykach

N

i analizach gminnych;

Przebudowa systemoéw na potrzeby oséb starszych
i z niepetnosprawnosciami;

Przyktadowe typy projektéow:

Budowa platformy — Konsultujemy
on-line w SOM;

Budowa systemu - Dobre praktyki
w SSOM;

Budowa wspdlnej platformy do
udostepniania danych;

Przystosowanie istniejacych
systemow do obstugi przez osoby
wykluczone;

Wypracowanie wspdlnego
katalogu danych rozwoju
krytycznych dla SOM i prowadzenie
ich bazy;



6. Wymiar terytorialny

6.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (dalej model SFP) wraz z rekomendacjami do
prowadzenia polityki przestrzennej stanowig obligatoryjne elementy Strategii rozwoju
ponadlokalnego SOM do roku 2030.

Gtownym celem modelu SFP jest integracja zagadnien spoteczno-gospodarczych z przestrzennymi.
Realizacja celow strategicznych, zgodnie z zamierzeniami Strategii, da szanse wzmocnienia juz
istniejacych i stworzenie nowych ptaszczyzn wspotpracy réznych podmiotéw, funkcjonujacych
w rzeczywistosci lokalnej i ponadlokalnej oraz wyposazy samorzady w wieksze mozliwosci
wspolnego oddziatywania na otoczenie.

Wedtug definicji model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozadane kierunki rozwoju
przestrzennego okreslonego terytorium/obszaru w danym, zaktadanym horyzoncie czasowym.
Przedstawia on zmiany, jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowa¢ wyznaczone cele
strategiczne oraz osiggnac efekty tych celéw™.

Wychodzac z powyzszych zatozeh opracowany model struktury funkcjonalno-przestrzennej
obrazuje:

J stanistniejacy

# wstepne kierunki rozwojowe SOM w perspektywie realizacji celow strategii, takze
w kontekscie potencjalnych przeobrazen przestrzeni jako wyraz odpowiedzi na megatrendy
i inne dtugoterminowe wyzwania.

Interpretujgc model, nalezy opierac sie m.in. na:
J analizie SWOT;
J analizie najwazniejszych wspolnych problemoéw i potencjatéw rozwojowych.

Model nie petniroli ,superstudium” lub planu ogdélnego dla catego obszaru metropolitalnego. Zostat
sporzadzony na podstawie Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru
funkcjonalnego os$rodka wojewddzkiego, stanowigcego cze$¢ Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego™.

Kwestia wzajemnych relacji dokumentéw takich jak model i np. studia uwarunkowan, wciaz
pozostaje nierozstrzygnieta. Model nie przybiera, wiec formy planu petnego strefowania obszaru,
pod katem ich przeznaczenia, ale opiera sie na zasadach:
J selektywnosci funkcjonalnej - koncentracji na wybranych strategicznych formach
i funkcjach zagospodarowania przestrzennego;

& selektywnosci przestrzennej — ograniczajacej zakres wskazywanych wytycznych i ustalen
przede wszystkim do obszaréw istotnych z punktu widzenia catosci obszaru funkcjonalnego;

& selektywnosci czasowej - ograniczajacej wskazywane procesy i dziatania w przestrzeni oraz
zwigzane z nimi obszary do okresu zgodnego z horyzontem czasowym strategii'.

3 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Departament Strategii, Modele struktury funkcjonalno-
przestrzennej w strategiach rozwoju, , maj 2020, s.3.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przyjety Uchwata Nr XVI1/214/20
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2020r.

»Strategia Rozwoju Ponadlokalnego - poradnik praktyczny” publikacja na podstawie ekspertyzy zleconej przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, przygotowanej przez Zesp6t Wydziatu Geografii Spoteczno-

14

15




Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2030

Model SFP oparto o granice administracyjne jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych
w skfad wspdlnoty tworzacej SOM.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna SOM w gtéwnej mierze opiera sie na miescie rdzeniu -
Szczecinie, w ktérym obserwuje sie najwieksza réznorodnos¢ wystepujacych funkgji. Szczecin ma
takze znaczenie ponadlokalne, miedzynarodowe, stanowigc w szczegdlnosci:
= centrum turystyczne, kulturalne oraz akademickie;
= kluczowy os$rodek, w ktérym wystepuja funkcje gospodarcze, zwigzane z generowaniem
innowadji, rozwojem kapitatu spotecznego, czy talentéw w regionie;
= miejsce podejmowania decyzji i wazny os$rodek decyzyjny zwigzany z wyznaczaniem
kierunkéw rozwoju, interwencji publicznej, czy petnienia waznych ustug z zakresu edukacji.
ochrony zdrowia, bezpieczenstwa itp.

Tereny lesne
i otwarte

Qe

Kompleksy Strefa
przemystowo osrodkow

-gospodarcze rownowazacych
rozwaj

Strefa
ekstensywnej
urbanizacji

Rysunek 3 Struktura funkcjonalno-przestrzenna SOM.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie opisu PZPWZ.

W metodyce opracowywania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzgledniono przede
wszystkim charakter partycypacyjny, wzbogacony o wiedze z fazy diagnostycznej (badan
jakosciowych), wiedze z przeprowadzonych warsztatéw oraz analize danych geoprzestrzennych.
Ustalenia modelu s3 zgodne ze wspodfczesnymi trendami, dokumentami strategicznymi
i planistycznymi jednostek wyzszego szczebla, a w procesie jego powstawania w pierwszej
kolejnosci przeanalizowane zostaty:

Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. A.Mickiewicza w Poznaniu w sktadzie: prof. dr hab.
Pawet Churski, dr inz. Przemystaw Ciesiétka, dr Barfomiej Kotsut, dr hab. Lukasz Mikuta.



= wspdlnotowe dokumenty strategiczne i planistyczne, w tym m.in.: Zrbwnowazona Europa
do 2030 roku, Strategia Europa 2020, Priorytety Komisji Europejskiej na lata 2019-2024;

= krajowe dokumenty strategiczne i planistyczne, w tym m.in.: Krajowy Plan Odbudowy,
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030, Krajowa Polityka Miejska 2030, Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku
(z perspektywa do 2030 roku) wraz dokumentem implementacyjnym;

= regionalne dokumenty strategiczne i planistyczne, m.in.: Strategia rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego do roku 2030, Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027;

= dokumenty na poziomie funkcjonalnym, w tym m.in. Zintegrowany Plan Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej dla SOM na lata 2016-2023.

W rezultacie model sktada sie z syntetycznej czesci opisowej oraz czesci graficznej.

Czes¢ opisowa, znajduje sie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu i zostata przygotowana w sposéb
przegladowy, wskazujac na kluczowe elementy oraz podsumowanie ze sformutowaniem
najistotniejszych wnioskow.

Czes$¢ graficzna sktada sie z kilku plansz, prezentujacych wybrane istotne zagadnienia funkcjonalno-
przestrzenne. Plansze stanowigce czes¢ graficzng modelu zostaty umieszczone jako zatgczniki do
dokumentu. Link ponizej:

Co do zasady mapy nie znajduja szczegétowego opisu w tekscie, poniewaz zostaty przygotowane
w sposéb mozliwie przejrzysty, pozwalajacy na ich samodzielne rozumienie. Ponadto
przygotowane zostaty w sposob aktywny, umozliwiajgc maksymalne przyblizenia oraz interpretacje
detali graficznych.

Model (cze$¢ graficzna) zawiera nastepujace plansze:

= Plansza_1_STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA
= Plansza_2_UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE SOM

= Plansza_3_INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA SOM

= Plansza_4_WYBRANE USLUGI SPOLECZNE SOM



http://som.szczecin.pl/wp-content/uploads/strategia/Mapa_p.pdf

* Plansza_5_UWARUNKOWANIA TURYSTYCZNE SOM

= Plansza_6_KLUCZOWE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | OZE SOM
= Plansza_7_RELACJE ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE SOM

= Plansza_8_POTENCJALNE KONFLIKTY PRZESTRZENNE NA TERENIE SOM

= Plansza_9_WSTEPNE KIERUNKI ROZWOJOWE SOM

Plansze o numerze 1, 2, 3, 4, 5 i 6 prezentujg analizy stanu istniejgcego, w podziale na kluczowe
zagadnienia takie jak: informacje zwigzane z wymiarem przestrzennym, srodowiskowym,
transportowym, spotecznym, turystycznym oraz infrastrukturga techniczna. Na pozostatych
planszach uwidoczniono powigzania funkcjonalne, ktére wykazujg silne relacje w ukfadzie pétnoc-
potudnie, jak réwniez stosunkowo wyrazne oddziatywanie na strone niemiecka. Ponadto z uwagi na
charakter narzedzia, jakim jest model SFP, w celu zobrazowania sytuacji spoteczno-gospodarczo-
przestrzennej opracowano plansze przedstawiajaca analize o potencjalnych konfliktach
przestrzennych oraz plansze wyznaczajaca wstepne przyszte kierunki rozwojowe dla obszaru SOM.

Sie¢ osadnicza i hierarchia jednostek osadniczych

Istniejgce powiazania funkcjonalne miedzy osrodkami miejskimi sieci osadniczej obrazuja zwiazki
przestrzenne decydujace o spdjnosci Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Kluczowe dla
skutecznosci rozwoju SOM jest wzmocnienie sieci wspétpracy pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, zarbwno wewnatrz samego obszaru, jak i budowa sieci partnerstw z obszarami
funkcjonalnymi, poza tym obszarem.

Monocentryczny  obszar  aglomeracji, uksztaltowany  wokoét  stolicy  wojewddztwa
zachodniopomorskiego - Szczecina (miasta rdzeniowego), jest najwiekszym tego typu obszarem na
pétnocnym zachodzie Polski, w sasiedztwie metropolii stotecznej Niemiec - Berlina. Osrodek
rdzeniowy potozony jest na obrzezu wojewddztwa zachodniopomorskiego w sasiedztwie granicy
panstwowej (Polska-Niemcy).

Struktury gminne w SOM tworza hierarchie jednostek osadniczych i wyspecjalizowane relacje
miedzy nimi, gdzie hierarchia odpowiada ich specyfice (np. administracyjnej, gospodarczej itp.).
O pozycji danej gminy w systemie osadniczym SOM, w tym o sposobie organizacji przestrzennej,
decyduja petnione przez nie funkcje.

Gtéwne miasta w SOM, czyli Szczecin, Stargard, Swinoujécie, Police, Golenidw i Gryfino sa
kluczowymi weztami aktywnosci metropolitalnej, ktére wptywaja na role i funkcje pozostatych gmin
w hierarchii osadniczej. Gminy sasiadujgce z duzym miastem sg silnie z nim zwigzane.

Granice administracyjne Szczecina nie pokrywaja sie z granicami funkcjonalnymi ze wzgledu na
wystepowanie zjawiska ,rozlewania sie” (ang. spill-over) zabudowy.

Kluczowym zjawiskiem charakterystycznym dla osrodkéw miejskich w SOM jest wystepowanie
niekontrolowanych proceséw suburbanizacji wokét miast, ale tez pomiedzy nimi.

Typologia osrodkéw:

= o$rodek miejski o znaczeniu metropolitalnym - miasto rdzeniowe - Szczecin,
z podstawowym centrum zlokalizowanym w lewobrzeznej czeéci miasta oraz subcentrum
zlokalizowanym na prawobrzezu;

= os$rodki miejskie o znaczeniu subregionalnym - Stargard, Swinoujscie;

= o$rodki miejskie o znaczeniu ponadlokalnym - Police, Goleniéw, Gryfino;

= os$rodki miejskie o znaczeniu podstawowym - Stepnica, Nowe Warpno;

= os$rodki wiejskie | rzedu (osrodki gminne i wspomagajace), tj. wsie najlepiej wyposazone
w ustugi — Dobra (Szczecinska), Kotbaskowo, Stare Czarnowo, Kobylanka, Trzebiez, Tanowo,
Bezrzecze, Mierzyn, Kliniska Wielkie, Kotbacz;




= osrodki wiejskie Il Il IV rzedu'®.

SOM przechodzi proces suburbanizacji, ktéry charakteryzuje sie niekontrolowanym
rozprzestrzenianiem sie zabudowy miejskiej. W SOM ma miejsce najwieksza migracja stata
dotychczasowych mieszkarncoéw miast oraz przenoszenie podmiotéw gospodarczych. Wzrost liczby
ludnosci jest wiekszy na obszarach bezposrednio otaczajagcych miasto rdzeniowe, a poza
przedmiesciami wspétczynnik ten spada wraz ze wzrostem odlegtosci od rdzenia.

Kluczowe funkcje dla rozwoju (ustugowe, mieszkaniowe, przemystowe, dobrych gleb,
uzdrowiskowe, rekreacyjne)

Do gtéwnych relacji wigzacych SOM naleza: ustugi publiczne (medyczne Swiadczenia ponadlokalne
- leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, opieka spoteczna, funkcje rehabilitacyjne
i uzdrowiskowe, ustugi publiczne ponadlokalne - kultura, rozrywka, administracyjne), dojazdy do
miejsc pracy i szkol, przeplywy finansowe miedzy gminami, migracje, wspoélpraca
samorzadow w ramach istniejgcych form relacji. Szczecin stanowi centrum ustug na obszarze
regionu.

Wykorzystujac informacje o przestrzennym rozmieszczeniu funkcji sprzyjajacych tworzeniu
lokalnych klimatéw korzystnych dla zycia mieszkancédw, w powigzaniu z danymi dotyczacymi
starzenia sie spoteczenstwa oraz znacznemu potencjatowi ustug ochrony zdrowia (ponad 1000
prywatnych praktyk zwigzanych z ochrong zdrowia tylko w samym Szczecinie), mozna stwierdzi¢, ze
jedna z gtéwnych funkcji metropolitalnych tego obszaru jest i bedzie w przysztosci funkcja ochrony
zdrowia, rehabilitacji i opieki. Co istotne, z ustug tych korzystaja rowniez obywatele niemieckich
obszaréw przygranicznych.

Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna skupia sie w granicach miast i praktycznie nie rozlewa sie
poza ich granice (dotyczy to zabudowy wielorodzinnej istniejacej jak i planowanej — co jest
zrozumiate, poniewaz wymaga ona petnego uzbrojenia — wyjatkiem jest Kotbaskowo). Funkcje te
generujg okreslone problemy i potrzeby (komunikacyjne, infrastrukturalne i spoteczne).

Zabudowa jednorodzinna rozlewa sie poza granice miast, jej rozwdj postepuje w mniejszych
miejscowosciach. Z danych wynika, ze powierzchnia przyrostu planowanej zabudowy
jednorodzinnej moze wynie$¢ ok. 60% obecnie istniejacej'’’. Wystepuje prawidtowe zjawisko
buforowania koncentracji zabudowy poprzez tereny lesne i rolne otwarte (np. puszcza Bukowa,
puszcza Wkrzanska, puszcza Goleniowska).

W rejonie zbiornikdéw wodnych trudno oceni¢ czy zabudowa jednorodzinna jest nieruchomoscia
o charakterze uzytkowania letniskowym, czy catorocznym.

Rozwdj zabudowy jednorodzinnej na pétnoc od Goleniowa niepokojaco zbliza sie do rejonu lotniska
Szczecin - Goleniéw (powstajg budynki mieszkalne na osi nalotow).

Funkcja przemystowa (produkcyjna) koncentruje sie gtéwnie w korytarzu rzeki Odry oraz wokot
osrodkow subregionalnych (Stargard, Swinoujscie, Police, Goleniéw, Gryfino), co oznacza przejecie
przez nie niektérych funkcji gospodarczych miasta rdzeniowego. Ze wzgledu na specyficzne
potrzeby zaktadéw produkgji, logistyki i magazynowania na terenie gmin ta funkcja rozwija sie wokot
osrodkéw, ktére posiadajg dobre potaczenia komunikacyjne, dostep do mediéw, potrzebe
i dostepnos¢ wiekszych areatéw bez ograniczen sasiedzkich.

SOM cechuje zréwnowazony rozktad funkcji magazynowo-logistycznej, produkgji opartej o siatke
dostepu koleja, drogg lgdowg i torem wodnym.

Srédladowy tor wodny jest praktycznie gospodarczo niewykorzystany.

16 pZPWZ, s.363.
17 Oszacowano na podstawie analizy wlasnej bilanséw planistycznych gmin.




Tor wodny Swinoujécie-Szczecin przebiega przez $rodek obszaru interakcji turystyczno-
-rekreacyjnych (w tym uzdrowiskowej) i intensywnego wykorzystania wspolnych waloréw
przyrodniczych, zdrowotnych, historycznych i kulturowych. Cecha charakterystyczng SOM jako
regionu turystycznego jest wyrazna segmentacja przestrzenna ruchu turystycznego, gdzie
gtébwnymi miejscami docelowymi lub tranzytowymi przejazdédw turystycznych sa praktycznie
wszystkie gminy cztonkowskie Stowarzyszenia. Obszary zewnetrzne SOM sg celem wyjazdow
mieszkancow na wypoczynek weekendowy lub urlopowy. Rozklad funkcji rekreacyjno-
turystycznej w SOM jest wypadkowa: waloréw klimatycznych, krajobrazowych, organizacji zaplecza
i bazy turystycznej z podziatem na zréznicowanych klientéw, dostepnosci transportowej.
Zasadniczym srodkiem dostepu jest wcigz transport indywidualny, a pasazerski transport publiczny
dla turystow jest dobrze zorganizowany - zasadniczo wytacznie dla Szczecina i Swinoujscia.

SOM cechuje duza liczba jezior i wod otwartych (Morze Battyckie, Zalew Szczecinski, rzeka Odra,
jeziora: Dabie, Miedwie) co sprzyja zréznicowanemu rozwojowi sportow, turystyki i rekreacji wodne;j.
Ogromna ilos¢ zieleni (82,8 % terendéw zielonych i wodnych) daje asumpt dla rozwoju jeszcze
innych rodzajoéw turystyki i rekreacji. Na styku z akwenami wystepuje petny asortyment funkcji od
zieleni naturalnej, rekreacji i sportu do produkgcji, sktadéw i magazynéw, komunikacji - nalezy
utrzymac te réznorodnos¢ funkgji i ich rownowage z rezimem ochrony Natura 2000. Ocenia sie,
ze prawie z kazdego lokalnego miejsca zamieszkania na obszarze SOM rekreacyjna zielen lub obszar
wodny sg dostepne w czasie 15 minut jazdy samochodem - w skali kraju dla duzych miast jest to
ewenement i wartos¢ do utrzymania i rozwoju. Mimo ze obszar SOM cechuje obecno$¢ dobrych
gleb, widoczna jest stabnaca rola funkgji rolniczej na rzecz urbanizacji terenéw lub porzucenia
rolnictwa, wskutek czego pojawiajg sie taki i nieuzytki, majace swoja warto$¢ dla ekosystemu,
szczegolnie w obszarach funkcjonalnych osrodkéw subregionalnych.

Postepuje proces dekoncentracji uktadéw wiejskich - rozpraszajaca sie zabudowa jednorodzinna
tworzy uktady amorficzne, rozproszone, co bedzie jeszcze bardziej utrudniato ich obstuge
infrastrukturalng i ustugami publicznymi, ktére trudno funkcjonuja w uktadzie rozproszonym.
Nalezy utrzymac¢ i wzmacnia¢ funkcje rolniczg terendédw otwartych, ktére stanowig zaplecze
zywnosciowe i energetyczne SOM.

Przygraniczne polozenie SOM stwarza warunki do rozwoju obstugi ruchu tranzytowego towaréw
i 0séb. Istniejace osadnictwo polskie po niemieckiej stronie granicy pokazuje przyblizong skale
oddziatywania SOM na gminy niemieckie i ich cigzenie do obszaru. Realizowana od wielu lat
wspotpraca samorzadoéw nalezacych do Partnerstwa SOM z niemieckimi gminami przygranicznymi
wynika m.in. z adekwatnych relacji w obszarze przygranicznym. Tereny po niemieckiej stronie,
z uwagi m.in. na nizsze ceny nieruchomosci, przyciggnety znaczng liczbe mieszkancéw z obszaru
metropolitalnego Szczecina (wielu z nich dojezdza codziennie do pracy po polskiej stronie granicy
i korzysta z ustug w Szczecinie, a mieszkancy SOM znajduja zatrudnienie u niemieckiego sasiada).
Bardzo intensywna wspdtpraca wystepuje miedzy Swinoujsciem a niemieckimi gminami
Heringsdorf i Ahlbeck. Po drugiej stronie granicy panstwowej wystepuje podobne wykorzystanie
turystyczne waloréw i odpowiedniej bazy turystycznej. Dalsza rozbudowa powigzan funkcjonalnych
i wzmacnianie wspotpracy transgranicznej miedzy podmiotami ma szczegélnie istotne znaczenie
w kontekscie rozwoju Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina (TRMS) i realizacji
Wizji 2030 dla tego regionu.

Giowne korytarze i elementy sieci transportowych TEN-T, potencjat wéd srodladowych i
morskich

Przez obszar SOM przebiegajg dwa europejskie korytarze transportowe w ramach sieci TEN-T.
W sieci tej znajduja sie osrodki miejskie - porty o strategicznym znaczeniu dla gospodarki
Polski. Rozszerzenie korytarza transeuropejskiego o o$ Berlin-Szczecin (przez Swinoujscie i korytarz



Morze Péthocne - Morze Battyckie) stwarza nowe mozliwosci rozwojowe w zakresie srodladowych
potaczen zeglugowych.

W SOM funkcja komunikacyjna jest najwazniejszym uzupetnieniem funkcji administracyjno-
-osadniczej oraz funkgji spoteczno-gospodarczej. Istotne jest powigzanie miedzy sieciami transportu
a kierunkami rozwoju obszaréw o zréznicowanej dostepnosci komunikacyjnej wzgledem centrum
rozwoju — miasta rdzeniowego.

Przebieg toru wodnego Swinoujscie-Szczecin wyznacza gtéwna o$ rozwojowa i réwnoczesnie
definiuje korytarz gospodarczy dla catego obszaru metropolitalnego. W osi tej istotng role odgrywaja
porty morskie i srédladowe. Odra i Zalew Szczecinski stwarzajg atrakcyjne warunki do rozwoju
komunikacji wodnej, bedacej alternatywa dla potaczen ladowych.'

Docelowo kluczowe znaczenie dla integracji wewnetrznej i zewnetrznej obszaru bedzie miata
realizacja Zachodniego Drogowego Obejscia Szczecina, ktore poprawi skomunikowanie catej
aglomeracji szczecinskiej z siecig drég ekspresowych i autostrad (wpiecie w sie¢ TEN-T) oraz inne
inwestycje tj.: budowa zachodniej obwodnicy kolejowej Szczecina, rozszerzenie sieci SKM (odnoga
w kierunku Kotbaskowa oraz przedtuzenie linii kolejowej z lotniska w Goleniowie do Biatunia,
budowa obwodnicy Polic, modernizacja potaczenia kolejowego Szczecin-Berlin oraz Swinoujscie-
Berlin i in.). Wskazane pofaczenia pozwolg na selekcje ruchu tranzytowego i jego wyprowadzenie
z centrow miast Partnerstwa SOM.

System powigzan przyrodniczych

W wyniku urbanizacji zwiekszy sie presja na srodowisko naturalne w SOM.

Znaczacy wzrost suburbanizacji oraz niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie zabudowy miejskiej
w ostatnich latach sprawity, ze rozbudowa infrastruktury srodowiskowej oraz redukcja poziomoéw
zanieczyszczen i emisji staty sie jeszcze wazniejsze. Nastapito zaktécenie integralnosci ekologicznej
terenéw zurbanizowanych z ich otoczeniem. Walory przyrodnicze sg szczegélnym atutem SOM,
stad ochrona i utrzymanie réznorodnosci Srodowiska i krajobrazu, zachowanie istniejacych
obszaréw cennych przyrodniczo jest jednym z priorytetéw SOM.

Powiagzania funkcjonalne

Na uktad i intensywnos$¢ powigzan funkcjonalnych pomiedzy osrodkami miejskimi i osrodkami
wiejskimi w SOM maja wptyw:
J relacje transportowe;
relacje spoteczne;
relacje gospodarcze;
relacje ekologiczne;
relacje naukowo-badawcze;
relacje edukacyjne;

NNNNNN

relacje turystyczne.

Najwazniejsze powigzania funkcjonalne w SOM:

= wystepuje znaczne zréznicowanie funkcjonalne gmin (od lokalnych zasobéw pracy do
samodzielnych centréw gospodarczych) oraz zréznicowana intensywnos$¢ ich powigzan
z miastem rdzeniowym (od postepujacej integracji spofteczno-gospodarczej do powigzan
sieciowych i administracyjno-gospodarczych);

8 PZPWSZ,S. 365.




= miedzy JST w OF dokonuja sie zréznicowane przeptywy ludzi (migracje), débr i informacji,
ktére realizujg sie za pomoca sieci transportu i facznosci oraz stanowia wazny element systemu
spoteczno-gospodarczego;

= powigzania wigzace, zwigzane z funkcjami osrodkéw miejskich, generuje Szczecin, Stargard
i Swinoujscie jako miasta o znaczeniu subregionalnym oraz Goleniéw, Gryfino i Police jako
miasta o znaczeniu ponadlokalnym. Relacje te dotycza przede wszystkim funkcji
administracyjnej Szczecina jako stolicy regionu, dostarczajacej szeregu ustug publicznych.
Szczegdlnie istotne sg powigzania w sferze transportu, zapewniajace dostepno$¢ do miasta
rdzeniowego oraz do gmin miedzy soba, umozliwiajac korzystanie z ustug zréznicowanych na
poziomie kazdej z gmin; wystepuja takze relacje:
— ekonomiczne (przeptyw towaréw, kapitatu, informacji, oséb),
— spoteczne (przeptywy osdb — migracje state, migracje czasowe, relacje spoteczne),
— naukowo-badawcze (przeptyw informacji, powigzania naukowe jednostek naukowo-
badawczych),
— polityczne (przeptyw o0séb, informacji, zwiazki partnerskie miast, wspdtpraca
samorzadowa, wspotpraca miedzynarodowa gmin),
— transportowe (przeptyw oséb i towaréw w ruchu drogowym, przewozach kolejowych,
przewozach pasazerskich transportem publicznym),
— telekomunikacyjne (przeptyw kapitatu, informacji, facza internetowe);
= lokalne oddzialywanie poza SOM - powiazania z sasiadujagcymi obszarami funkcjonalnymi —
powiatowymi strukturami partnerstw, ktorych siedziba jest w miastach powiatowych lezacych
na terenie SOM;

= relacje przestrzenne zewnetrzne, krajowe - stosunkowo silne powigzania w kierunku
potudniowym, nadodrzanskim; silne relacje z woj. lubuskim, luzniejsze powigzania
funkcjonalne z pozostatg czescia woj. zachodniopomorskiego; stabe zwiazki z czescig
wschodnig woj. zachodniopomorskiego (Koszalin);

= odnotowuje sie zréznicowane relacje przestrzenne zewnetrzne, miedzynarodowe -
powigzane strefy bezposredniego oddziatywania miasta rdzeniowego na strone niemiecka
oraz w potudniowym basenie Morza Battyckiego.

Czynniki determinujace przeptyw oséb, towaréw, kapitatu, informaciji:

4 codzienne dojazdy do pracy, zwlaszcza do najwiekszych koncentracji miejsc pracy
w najwiekszych miastach obszaru;

codzienne dojazdy do szkét/uczelni;
dojazdy do miast w zakresie korzystania z ustug publicznych;
kontakty miedzynarodowe, w tym gospodarcze (Szczecin, Swinoujscie, Stargard);

NN N

dojazdy zwigzane z korzystaniem z walorow turystycznych, uzdrowiskowych, rekreacyjnych
(Swinoujscie, Stepnica, Nowe Warpno, Zalew Szczecinski, j. Dabie, j. Miedwie itp.).

Powigzania funkcjonalne SOM zostaty przedstawione na Planszy nr 7.

Konflikty przestrzenne na terenie SOM

Zrédtem konfliktow przestrzennych jest wystepowanie na danym obszarze wielu réznych
mozliwosci zagospodarowania lub/i wielu réznych intereséw iceléw, wtym zwigzanych
z uzytkowaniem débr srodowiskowych przy jednoczesnym braku ustawowego wymogu zgodnosci




decyzji owarunkach zabudowy ze studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, co jest przyczyng beztadnego rozwoju przestrzennego zabudowy'®.

Konflikty przestrzenne, w tym spoteczno-gospodarcze, opisane w czesci diagnostycznej, sg bardzo
ztozonymi zjawiskami, gdyz zarbwno w wymiarze spotecznym, jak i przestrzennym wiele czynnikow
(poczawszy od charakteru samego obiektu, po charakter miejscowej ludnosci) moze wptyna¢ na
wystgpienie sporu zwigzanego z lokalizacjg obiektu uznanego za niepozadany. Jednak majac na celu
analize uwarunkowan konfliktow prowadzong w skali SOM, mozna odniesc sie do kilku gtéwnych
czynnikéw predestynujacych konkretne obszary do wystepowania konfliktow.

Analiza wykazata 3 czynniki kluczowe:
e udzial terenéw inwestycyjnych w powierzchni gmin (im wiecej terenéw inwestycyjnych,
tym wieksze prawdopodobienstwo wystapienia konfliktu),
e udzial terenow pokrytych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
(im mniej powierzchni objetej planami, tym wieksze ryzyko konfliktu),
e wspolczynnik obcigzenia demograficznego (im wyzszy, tym wieksze ryzyko wystapienia
konfliktu).

Dla kazdej gminy SOM przeanalizowano fakt wystepowania terenéw inwestycyjnych, pokrycie MPZP
oraz strukture demograficzng ludnosci pod katem udziatu ludnosci niepetnoletniej i udziatu oséb
starszych (w wieku 65 lat i wiecej) - wspotczynnik obcigzenia demograficznego® w populacji.

W wyniku analizy zidentyfikowano gminy o wysokim ryzyku wystapienia konfliktéw spoteczno-
gospodarczych.

Jako wartosci graniczne dla tych obszaréw przyjeto jednoczesne wspoétwystepowanie co najmniej
dwéch czynnikéw kluczowych: wystepowanie terenéw inwestycyjnych, udziat powierzchni gmin
objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego ponizej 30% i wysoki
wspotczynnik obcigzenia demograficznego jest wyzszy niz 65%?'.

Zgodnie z przyjeta metodyka, gminami, w ktérych wspétistnieja 3 czynniki kluczowe sa Goleniow
i Gryfino.

9 A. Grochowska, Konflikty przestrzenne w procesie planowania na przyktadzie gmin powiatu trzebnickiego, 2015,

s. 181.

Definicja: Stosunek liczby dzieci (0-14 lat) i 0sob w starszym wieku (65 i wiecej lat) do liczby os6b w wieku 15-64
lata. Jako nieprodukcyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat (wiek przedprodukcyjny) oraz 60 lat i wiecej dla kobiet i 65 lat
i wiecej dla mezczyzn (wiek poprodukcyjny); wiek produkcyjny to 18-59/64 lata (18-59 lat - dla kobiet i 18-64 lata -
dla mezczyzn).

Opracowanie wlasne na podstawie M. Wéjcik, K. Dmochowska-Dudek, A. Traczyk, Konflikty spoteczno-przestrzenne
na obszarach wiejskich wojewddztwa tédzkiego, Biuletyn Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa
tédzkiego, 4/2014.
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Obszary wspoétpracy w ramach SOM

Gtéwne obszary wspétpracy metropolitalnej obejmuja: srodowisko i przestrzen, mobilnos¢,
gospodarka, kultura czasu wolnego, edukacja i ustugi spoteczne, inteligentne zarzadzanie.
Obszary te znajduja odzwierciedlenie w celach strategicznych i operacyjnych dokumentu.

Model SFP, rozumiany jako kompletny uktad elementéw i relacji miedzy nimi, odzwierciedla ukfad
policentryczny sieci osadniczej wraz z rola i hierarchig jednostek osadniczych, wskazuje obszary
kluczowych funkcji dla rozwoju, w tym potencjat wéd $rédladowych i morskich, o$ pétnoc-potudnie
wyznaczajacg kierunek rozwoju gospodarczego (w tym dziatalnosci turystyczno-rekreacyjnej),
obszary problemowe, system powigzan przyrodniczych, gtéwne korytarze i elementy sieci
transportowych TEN-T. Na kompletny uktad, w perspektywie czasowej wyznaczonej Strategia,
sktadaja sie elementy, ktére wymagaja wzmocnienia lub wyksztatcenia. Kierunki dziatan z podziatem
na cele, ktére beda realizowane, zostaty wskazane w rozdziale 5.

W warstwie przestrzennej i funkcjonalnej kierunki dziatan uzupetnia plansza nr 9_WSTEPNE
KIERUNKI ROZWOJOWE SOM.

WNIOSKI:

1. Wskazane jest dazenie do utrzymania policentrycznego modelu urbanizacji, pozwalajacego
unikna¢ niekontrolowanego rozrostu duzych miast, a nowe inwestycje realizowac
z uwzglednieniem spotecznych intereséw ich przysztych mieszkancéw.

2. Transformacja obszaru bedzie zachodzita dzieki integracji zarébwno przestrzenno-
funkcjonalnej, jak i organizacyjnej i sektorowej poprzez efektywna koordynacje dziatan
wdrozeniowych. W ten sposéb powstanie model wspierajacy partnerska wspotprace miedzy
samorzadami lokalnymi.

3. Zarzadzanie transformacja SOM bedzie odbywac sie poprzez ekonomie wspétdzielenia
i wspodtpracy, w tym poprzez optymalizacje Srodkéw, wspétdzielenie ustug, zasobdw
i dostepu oraz integrowanie planowania i lepsze zarzagdzanie ryzykiem.

4. Powiagzania pomiedzy JST SOM przecinaja istniejgce granice administracyjne i sa
przedmiotem wspdtpracy miedzy nimi, w szczegdlnosci w zakresie relacji obejmujacych
przeptywy/migracje ludnosci, débr i kapitatu, relacje srodowiskowe oraz relacje
gospodarcze.

5. Ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej zdeterminowane jest przez rzeke Odre
i Zalew Szczecinski, ktére dzielg obszar na dwie czesci i jednoczesnie stanowia element
funkcjonalnie taczacy przestrzen i dodajacy jej unikatowosci.

6. Do gtéwnych relacji wigzacych SOM naleza: ustugi publiczne, szczegdlnie w sferze
transportu, zapewniajac m.in.: dojazdy do miejsc pracy, dojazdy do szkot/uczelni, korzystanie
z medycznych $wiadczen ponadlokalnych, przeptyw towaréw, kapitatu i informacji oraz
powiazania finansowe miedzy gminami.

7. Analiza istniejacych powigzan funkcjonalnych, uwzglednionych w modelu, potwierdza
dotychczasowa delimitacje granic obszaru funkcjonalnego oraz zasieg powigzah pomiedzy
JST.

8. Polityka przestrzenna SOM opiera sie na dwdch kluczowych elementach: wspolnym
planowaniu strategicznym i ramach prawnych.



6.2. Obszary Strategicznej Interwencji

Polityka w stosunku do Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) w SOM jest adresowana do trzech
poziomoéw: obszar funkcjonalny os$rodka wojewddzkiego Szczecina (jako catosci), miasta
rdzeniowego — Szczecina oraz do osrodkéw ponadregionalnych wspomagajacych rozwoj SOM
z obszarem oddziatywania poza SOM (, Swinoujscie, Stargard, Goleniéw, Gryfino). Wyr6znia sie dwa
rodzaje OSI o randze ponadlokalnej:

& OSl rozwojowe, obejmujace obszary:

n koncentracji obiektéw i ustug rangi ponadlokalnej (centra i subcentra
metropolitalne);

n koncentracji rozwoju podstawowych funkcji inwestycyjnych (mieszkaniowej,
ustugowej, produkcyjnej) najlepiej spetniajac warunki okreslone w art. 1 ust. 4
UPZP%;

n Indywidualnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze obszarowym,
okreslonych w czesci projektowej strategii. Poszczegdlne OSI rozwojowe moga
by¢ rowniez kombinacja wszystkich powyzszych typéw.

# 0S| problemowe, obejmujace tereny, niezaliczone do OSI rozwojowych, a zostaty
wyznaczone ze wzgledu na czynniki:
= probleméw srodowiskowych;

= brakoéw infrastrukturalnych;
= ograniczonej dostepnosci transportowej;
= koncentracji problemoéw spotecznych;

= w wystepowania konfliktéw przestrzennych na styku dwéch lub wiecej jednostek
lokalnych, wynikajacych z istniejgcego lub planowanego zagospodarowania terenu;

= wielowymiarowej degradacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej (obszary do
rewitalizacji).

W Strategii rozwoju ponadlokalnego SOM do roku 2030 odstapiono od wyznaczenia nowych
OSI. W modelu SFP wskazano jedynie obszary zidentyfikowane w studiach uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin.

22 Dz.U.2003 Nr 80 poz. 717 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzenny z
pozniejszymi zmianami.




6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w obszarze funkcjonalny

6.3.1. Ksztaltowanie wspdlnej polityki przestrzennej i jej filarow
rozwojowych w SOM

J Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym wynikajg bezposrednio z przeprowadzonej analizy
ztozonych proceséw i zidentyfikowanych trendéw na poziomie europejskim, krajowym
i regionalnym oraz bazuja na szczeg6towej diagnozie SOM.

& Do priorytetéw w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej SOM zalicza sie
prowadzenie wspdlnych (zintegrowanych) dziatan, majacych za zadanie zapewnienie odpornosci
struktury funkcjonalno-przestrzennej na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia, w tym:

polityk przestrzennych gmin i powiatéow, przedsiewzie¢ co najmniej w obszarach
problemowych, takich jak: adaptacja do zmian klimatu, zarzadzanie ryzykiem powodziowym,
gospodarowanie wodami, gospodarowanie odpadami, produkcja i zarzadzanie energig
(bezpieczenstwo energetyczne), ochrona integracji ekologicznej, w tym gruntéw rolnych
i lesnych, kontrola struktury zabudowy i mozliwosci jej obstugi;

inicjowanie i wspieranie partnerstw, klastrow, patronatéw w rozwigzywaniu ww. probleméw
i innych wymagajacych zintegrowanego dziatania w celu zapewnienia bezpieczenstwa
i racjonalnego zarzadzania ograniczonymi zasobami;

inicjowanie przedsiewzie¢ rozwigzujacych problemy na obszarach wykluczonych,
w szczegdblnosci na obszarach wiejskich;

wspotdziatanie w zakresie sieciowania i wspotdzielenia ustug publicznych w celu racjonalnego
uzytkowania i zarzadzania obszarem funkcjonalnym i kazdg z gmin z osobna, w tym
organizacja ustug, planowanie ich dostepnosci na zasadach partnerskich ze wzgledu na
negatywne procesy demograficzne i zréznicowane potrzeby;

kontynuowanie wspdlnej polityki rozwoju gospodarczego opartej na wyksztatconych
specjalizacjach, analizie predyspozycji terenowych i atrakcyjnosci lokalizacji dla inwestoréw;
wykorzystanie potencjatu i relacji na akwenie $rédlagdowo-morskim, relacji przygranicznych,
battyckich;

rozwijanie zrbwnowazonej mobilnosci, integracja i dalszy rozwdj sieci transportu publicznego
SOM, integracja transportu publicznego z innymi rodzajami transportu, w tym transportu
indywidualnego w celu zwiekszenia liczby relacji i kombinacji przewozéw;

wzajemne udostepnianie sieci infrastruktury technicznej w obszarach przygranicznych na
warunkach zgodnosci polityk przestrzennych;

wspotdziatanie w sferze ochrony Srodowiska, w tym w zakresie zapewnienia powigzan
ekologicznych buforowania jednostek zabudowy terenami zieleni, zwiekszenia wykorzystania
OZE, ograniczenia emisji ucigzliwosci komunikacyjnych i kongestii ruchu (szczegdlnie
w obszarach przygranicznych narazonych na to oddziatywanie).



6.3.2. Zatozenia, ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej
w SOM

Struktura funkcjonalno-przestrzenna SOM jest réznorodna, wielostrefowa, a kazda ze
zidentyfikowanych stref charakteryzuje sie odmiennymi potrzebami i problemami. W celu
zdefiniowania ustalen i rekomendacji dokonano podziatu na strefy, ustalajac dla nich najwazniejsze
dyspozycje i rekomendacje, ktére beda rozwijane w zintegrowanej polityce przestrzennej. Sa to
nastepujace strefy:

F centra miast,

& tereny o funkcjach mieszkaniowych - zabudowa wielorodzinna,

& tereny o funkcjach mieszkaniowych - zabudowa jednorodzinna,

& tereny o funkcjach ustugowych,

& tereny aktywnosci gospodarcze;j,

& tereny uzytkowane rolniczo,

& osnowa przyrodnicza i tereny otwarte.

Dla struktury stref przyjeto zalozenia w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej
w Szczecinskiem Obszarze Metropolitalnym.

Tabela 5 Najwazniejsze zatozenia polityki przestrzennej w SOM

W zakresie sieci osadniczej i sieci ustug spotecznych zaleca sie:

= wzmacnianie znaczenia o$rodka rdzeniowego - Szczecina, w tym wzmacnianie ustug
wyzszego rzedu (rozwdj funkcji metropolitalnych Szczecina, wysoka jakos$¢ ustug
ponadpodstawowych);

= rozwdj miast o znaczeniu subregionalnym: Stargardu i Swinoujscia;

= rozwdj miast o znaczeniu ponadlokalnym - Goleniowa, Gryfina, Polic;

= rozwdj osrodkéw miejskich o znaczeniu podstawowym - Stepnicy, Nowego Warpna;

= rozwdj osrodkéw wiejskich | rzedu (gminnych i wspomagajacych) w zakresie ustug
podstawowych, krystalizujacych sie¢ osadnicza — Dobra, Kobylanka, Trzebiez, Tanowo,
Bezrzecze, Mierzyn, Kotbacz, Kliniska Wielkie;

= rozwdj osrodkéw wiejskich Il 1lI, IV rzedu;

= podniesienie jakosci estetyki przestrzeni publicznych i ich cywilizacyjne wyposazenie;

= dazenie do réznorodnosci funkcjonalnej zwigzanej gtéwnie z ustugami o charakterze
gminnym i miejskim, tzw. mixed-use;

= w planowaniu terenéw mieszkaniowych, ustugowych i innych nalezy zapewni¢ ochrone
i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni wspdlnych;

= wramach lokalnych centréw miejscowosci gminnych nalezy dazy¢ do sytuowania obiektéw
ustug o charakterze podstawowym, takich, jak: handel detaliczny, piekarnie, drogerie,
gastronomia, ustugi rzemieslnicze;

= przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozlewaniu sie zabudowy poza zwarte jednostki
osadnicze;




= ksztattowanie zwartych, intensywnych struktur funkcjonalno-przestrzennych w odlegtosci
max. 2 km od centrum miejscowosci; przeciwdziatanie nadmiernej presji mieszkancéw,
inwestoréw dotyczaca zmiany gruntéw rolnych na budowlane;

= rozrost tkanki osadniczej a oparciu o istniejace zainwestowanie infrastrukturalne (sieci, drogi
publiczne, i komunikacja zbiorowa, ustugi spoteczne);

= tworzenie MPZP obszaréw narazonych na silng antropopresje lub zasadnicza zmiane
przeznaczenia, ktéra ma wptyw na otoczenie, bezpieczenstwo;

W zakresie strategicznych stref gospodarczych (obszary w bliskiej odlegtosci od obwodnicy
Szczecina, tereny o funkcji przemystowej w politykach przestrzennych gmin, tereny parkéw
przemystowych, tereny poprzemystowe mozliwe do wtérnego wykorzystania) zaleca sie:

= |okowanie wiekszych przedsiewzie¢ gospodarczych na terenach dotychczas
zainwestowanych, o podobnej strukturze funkcjonalnej lub na terenach odpowiednio
przystosowanych (objetych MPZP, uzbrojonych, z dobra dostepnoscig komunikacyjna);

= utworzenie wspodlnej ofert terendw inwestycyjnych i specjalizacji na obszarze SOM;

= ochrona terenéw rolniczych jako lokalnego zaplecza zywnosciowego w dazeniu do
samowystarczalnosci i ochrony ograniczonych zasobdw;

= wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego i istniejagcych podmiotéw naukowych i badawczo-
rozwojowych;

W zakresie przestrzeni dla turystyki i rekreacji zaleca sie:

= utworzenie ciggtego, spéjnego systemu tras rowerowych oraz szlakéw turystycznych na
terenie SOM;

= rozwdj turystyki, w tym wyksztatcenie bogatej oferty sportéw wodnych z réznorodnym
zapleczem w SOM;

= zapewnienie dobrej dostepnosci do terenéw nadwodnych, do obiektéw sportowych oraz
przestrzeni rekreacyjnych dla turystéw i mieszkancéw;

= podejmowanie dziatarh w zakresie poszerzania oferty noclegowej i gastronomicznej,
skierowanej do réznych grup odbiorcéw, takze dla oséb ze szczegdInymi potrzebami;

= ochrona otulin rzek i jezior przed chaotyczng, niekontrolowang zabudowa;

= utrzymywanie istniejacych i kreowanie nowych obiektéw popularnonaukowych i terenéw
stuzacych organizacji imprez masowych, wydarzen kulturalno-sportowych;

W zakresie transportu zbiorowego i indywidualnego zaleca sie:

= podkreslenie kluczowej roli wspdtpracy miedzygminnej i sprawnej komunikacji w tworzeniu
transportu zbiorowego na terenie SOM;

= wdrazanie wygodnych rozwigzarn komunikacyjnych takich jak np. wspdlny bilet dla SOM czy
tworzenie wiekszej liczby buspaséw;

= tworzenie weztéw przesiadkowych;

= dostosowanie transportu zbiorowego i jego infrastruktury do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami;

=  opracowanie zintegrowanej polityki parkingowej w skali SOM;

= sprzyjanie zrbwnowazonej mobilnosci oraz zapewnieniu wysokiej jakosci przestrzeni
i warunkéw przemieszczania sie wedtug gradacji - piesi, rower, samochéd;

= wdrazanie rozwigzan w planowaniu przestrzeni ulicznej, aby zapewniaty one komfort
i bezpieczenstwo wszystkim jej uzytkownikom;

=  podnoszenie atrakcyjnosci przemieszczania sie pieszo;
= tworzenie spdjnej sieci drég rowerowych w skali SOM;

W zakresie sSrodowiska przyrodniczego zaleca sie:




koniecznos¢ utrzymania i dalszego ksztattowania spdjnej sieci powiazan przyrodniczych, ktéra
obejmuje obszary prawnie chronione, sie¢ korytarzy ekologicznych, tereny zieleni, w tym
zielencéw, parkéw, skwerdw i innych elementéw tworzacych sie¢ ekologiczna i btekitno-
zielong infrastrukture w SOM,;

ochrona istniejacych terendw zieleni, w tym zielericéw, parkdw, skwerdw i innych elementéw
tworzacych sie¢ przyrodnicza i btekitno-zielong infrastrukture w SOM;

zachowanie i ksztattowanie nowych terenéw napowietrzajgcych, przewietrzajacych,
niwelujacych wyspy ciepta i inne negatywne skutki zmian klimatycznych;

zmniejszenie antropopresji na tereny cenne przyrodniczo, w szczegdélnosci przy brzegach
jezior i rzek;

W zakresie krajobrazu kulturowego zaleca sie:

opracowanie programu gospodarowania obiektami lub zespotami o wartosciach kulturowych;
realizacja w politykach dyspozycji audytu krajobrazowego i innych stwierdzonych wartosci
krajobrazowych;

ochrona i ekspozycja unikatowych wartosci krajobrazu kulturowego SOM, w tym
historycznych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych w krajobrazie;

podejmowanie dziatarh renowacyjnych, rewitalizacyjnych majacych na celu przywracanie do
zycia obszaréw zdegradowanych, w szczegdlnosci zespotéw zabudowy historycznej, terenéw
nabrzezy, terenéw w sgsiedztwie portéw oraz terendw poprzemystowych;

uwzglednianie zapiséw programdw opieki nad zabytkami w politykach przestrzennych i
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego;

W zakresie wybranego komponentu srodowiska — gleb zaleca sie:

ochrona gleb o najwyzszej przydatnosci dla produkcji rolnej przed zmianami sposobu ich
uzytkowania - w szczegdlnosci ochrona przed antropopresja, na terenach potozonych
najblizej miasta rdzenia Szczecina;

ochrona wartosci uzytkowej gruntdw - utrzymywanie zdolnosci produkcyjnej gruntéw i
zapobieganie ich degradacji;

ochrona gleb hydrologicznych;

W zakresie wybranego komponentu srodowiska — wéd zaleca sie:

zatrzymanie maksymalnej ilosci wod opadowych i roztopowych w miejscu ich powstania,
odbudowa naturalnej zdolnosci retencyjnej obszaru oraz utrzymanie whasciwego poziomu
retencji wéd powierzchniowych (mata retencja); zarzadzanie obiegiem wéd;

poprawa stanu melioracji, zwtaszcza na terenach wykazujacych silng antropopresje;
priorytetowa realizacja inwestycji infrastruktury sieciowej zwigzanych z systemami sieci
wodociggowej, oczyszczaniem sciekéw, rozdziatem woéd deszczowych;

tworzenie stref ochronnych - buforowych wokét zbiornikéw wodnych, np. w postacie nowych
zadrzewien, zakrzewien i szuwardw;

zrébwnowazone zagospodarowanie obszarami w odlegtosci ok. 200 m od brzegdéw jezior,
zabezpieczajace przed zmiang stosunkéw wodnych na obszarze SOM;

W zakresie wybranego komponentu srodowiska — powietrza zaleca sie:

uwzglednienie w lokalnych dokumentach strategicznych dziatan prowadzacych do poprawy
stanu jakosci powietrza atmosferycznego, np. dotyczacych ograniczenia zjawiska niskiej
emisji;

ograniczenie zabudowy na terenie ,klindbw napowietrzajacych”, umozliwiajace swobodny
przeptyw powietrza;

promowanie alternatywnych form transportu dla samochodéw, w tym takze UTO;




W zakresie bioréznorodnosci zaleca sie:

= przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z ubozeniem krajobrazu, prowadzaca
= do stopniowego przeksztatcania siedlisk i skladu gatunkowego obszaru;

= zachowanie w przestrzeni SOM naturalnych ekosysteméw jako cennych obszaréw ochrony
réznorodnosci biologicznej;

= przeciwdzialanie oraz podejmowanie dziatari kompensacyjnych w zakresie fragmentaryzacji
krajobrazu - przeciwdziatanie powstawaniu barier ekologicznych;

= uwzglednianie dziatan dotyczacych zwiekszania i ochrony bioréznorodnosci w polityce
przestrzennej i dokumentach planistycznych gmin;

= wspdlne zarzadzanie podmiotdw i instytucji bioréznorodnoscia na terenie SOM;

W zakresie wybranego komponentu srodowiska - klimatu akustycznego zaleca sie:

= przygotowanie mapy hatasu SOM;
= podjecie dziatat pozwalajacych na obnizenie poziomu hatasu komunikacyjnego:
modernizacje i przebudowy drég, budowa ekrandéw akustycznych w miejscach niezbednych.

Zidentyfikowanym strefom przyporzadkowano dyspozycje i rekomendacje w zakresie
zintegrowanej polityki przestrzennej w SOM.

Tabela 6 Najwazniejsze dyspozycje i reckomendacje zintegrowanej polityki przestrzennej
z podziatem na strefy SOM

Najwazniejsze zalozenia Ustalenia i rekomendacje w zakresie
zintegrowanej polityki ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej przestrzennej

Centra miast

e  Zachowanie tkanki i struktury przestrzennej e Ochrona historycznych waloréw centréw miast,
centrow miast SOM w szczegdblnosci historycznych ukfadow

e  Ksztattowanie wizerunku miast i gmin SOM urbanistycznych

e  Zachowanie ,zywego” i aktywnego e Prowadzenie dziatari rewitalizacyjnych na obszarach
gospodarczo centrum kazdego z miast, zdegradowanych
szczegOlnie centrum miasta rdzeniowego SOM e  Rozwdj funkcji gospodarczych, stworzenie warunkéw

e Rozwdj infrastruktury spotecznej o najwyzszym do naptywu nowych podmiotéw gospodarczych
standardzie i randze e  Wsparcie rozwoju funkgji metropolitalnych

e  Rozwigzywanie probleméw spotecznych jako e  Przekomponowywanie i przeksztalcanie placéw oraz
narzedzie rewitalizacji centréw miast skweréw publicznych w miejsca wypetnione zielenig

miejska, w tym zielenig zacieniajaca, przyjazne dla
uzytkownikéw

e  Ochrona obecnych oraz powstawanie nowych terenéw
urzadzonej zieleni miejskiej w strefach prywatnych,
publicznych i pétpublicznych (wytyczanie nowych
obszaréw pod urzadzenie miejskich parkéw i skwerdw,
nasadzenia drzew, ograniczenie wycinki oraz
utwardzania powierzchni)

e Poprawa komunikacyjnej dostepnosci centréw miast
(gtébwnie miasta rdzenia) poprzez rozwdj transportu
publicznego i poprawe mobilnosci

e Prowadzenie dzialari majacych na celu uspokojenie
ruchu, nadanie priorytetu dla komunikacji pieszej,
rowerowej oraz publicznej komunikacji zbiorowej

e  Rozwdj bezpiecznej infrastruktury pieszej i rowerowe;j




Tereny o funkcjach mieszkaniowych - zabudowa wielorodzinna

Podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania
Ksztattowanie, porzadkowanie i uzupetnianie
struktury przestrzennej

Wzmacnianie wiezi spotecznych poprzez projektowanie
przestrzeni sasiedzkich, pétpublicznych i publicznych,
miejsc spotkan, punktéw weztowych

Prowadzenie dziatari majacych na celu rozwéj
istniejgcych centréw lokalnych i wykreowanie nowych
Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury
spotecznej obiektéw wielorodzinnych (przedszkola,
szkoty, place zabaw, skwery)

Dzialania przywracajagce wysoka range i walory
estetyczne  przestrzeniom  publicznym  wraz  z
dostosowaniem ich do potrzeb wszystkich grup
spotecznych, w tym kontynuacja likwidowania barier
architektonicznych

Zwiekszenie udziatu zieleni urzadzonej w strefach
osiedlowych i miedzyosiedlowych

Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej, komunikacji
zbiorowej, uktadu drogowego w celu zapewnienia
dostepnosci komunikacyjnej

Zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc postojowych
dla mieszkancéw oraz uzytkownikéw ustug
Wyprowadzenie z wnetrza osiedla samochodéw
i utworzenie parkingéw buforowych

Tereny o funkcjach mieszkaniowych - zabudowa jednorodzinna

Poprawa dostepnosci komunikacja zbiorowa
Podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania
Ksztattowanie, porzadkowanie i uzupetnianie
struktury przestrzennej

Przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozlewaniu sie
miast

Dogeszczanie istniejgcej struktury przestrzennej,
zachowanie spojnosci form zabudowy

Kreowanie potaczen z ukladem zewnetrznym:
komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym z terenami
aktywnymi przyrodniczo

Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej, komunikacji
zbiorowej, uktadu drogowego w celu zapewnienia
dostepnosci komunikacyjnej

Ksztattowanie terenéw  zieleni, m.in. poprzez
powigzanie z ustugami sportu i rekreacji; zachowanie
niezabudowanych odcinkéw dolin rzecznych jako
wolnych od zabudowy

Dazenie do zaspokojenia podstawowych potrzeb
z zakresu ustug i infrastruktury spotecznej (przedszkola,
szkoly, place zabaw, skwery) mieszkarncéw

Zarzadzanie infrastrukturg techniczng na podstawie
analizy wymagan i rachunku ekonomicznego




Tereny o funkcjach ustugowych

Budowanie roli miasta rdzenia jako lidera ustug
i handlu o znaczeniu metropolitalnym, a dla
pozostatych miast — jako centréw lokalnych
Porzadkowanie i uzupetnianie struktury
przestrzennej

Zwiekszanie potencjatu gospodarczego, w tym
wzmachnianie istniejgcych funkcji ustugowych
komercyjnych

Podnoszenie jakosci zycia mieszkarcow poprzez
zapewnienie sprawnego dostepu do ustug
wysokiej jakosci

Wzmocnienie i uwypuklenie obiektéw o funkcjach
ponadlokalnych i lokalnych poprzez $wiadome
ksztattowanie struktury urbanistycznej

Zwiekszenie udziatu zieleni oraz podnoszenie jej jakosci
Ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej
i dopetnianie uktadéw urbanistycznych

Kreowanie wielofunkcyjnych obszaréw - przeplatanie
i dodawanie funkgji

Rozwdj dostepnosci komunikacyjnej (zapewnienie
dogodnej siatki komunikacji zbiorowej, uktadu
drogowego, infrastruktury pieszej oraz rowerowej)
Organizacja parkingéw: zapewnienie miejsc
postojowych przy kluczowych obiektach, w tym przy
wielkopowierzchniowych  obiektach  handlowych
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? przy
jednoczesnym podnoszeniu ich waloréw (wplatanie
elementéw zieleni)

Strefy aktywnosci gospodarczej

Zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarczej
i inwestycyjnej gmin

Porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie nowej
struktury przestrzennej

Koncentracja obszaréw wzdtuz obecnych

i planowanych ciggéw komunikacyjnych

Potaczenie z ponadlokalnym uktadem komunikacyjnym
Porzadkowanie, uzupelnianie i kreowanie nowej
struktury przestrzennej

Uwzglednienie  zapotrzebowania na miejsca
parkingowe dla nowej zabudowy produkcyjnej,
sktadéw i magazynoéw oraz ustug

Tworzenie uktadu kompozycyjno-komunikacyjnego
zapewniajacego dostepnos¢ oraz dobrg dystrybucje
terendw i ich obstuge

Ograniczenie  negatywnego  wplywu  terendéw
aktywnos$ci gospodarczej na sasiadujaca z nimi
zabudowe mieszkaniowa, $rodowisko i krajobraz (np.
strefowanie zabudowy, tworzenie pasow zieleni
izolacyjnej i granic przestrzennych, ograniczenia
w zasklepianiu gleby)

Zwiekszenie powierzchni terendéw zieleni
Uzbrajanie terenéw proporcjonalnie do
zainwestowania i zagospodarowania

stopnia




Tereny uzytkowane rolniczo

Zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem
i wykorzystanie zasobéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej
Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego
Ochrona lokalnego zaplecza zywnosciowego -
terenéw rolniczych

Kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenéw,
szczeg6lnie w obrebie zwartych komplekséw gleb
o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej
Ograniczanie i racjonalizacja przeksztatcania terenéw
rolnych na obszary o funkcji mieszkaniowej

Utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych
i zielonych z zadrzewieniami srédpolnymi oraz otuling
biologiczna ciekéw wodnych

Realizacja programu zalesiern gruntéw o najstabszej
przydatnosci rolniczej i nieuzytkéw

Wprowadzanie nowych funkgcji, w tym przeksztatcanie
gruntéw rolnych (niezdatnych do prowadzenia funkgji
rolniczej) w tereny lesne, parki, zieler urzadzona, rozwoj
agroturystyki, agroekologii, turystyki, rekreacji, sportu
i wypoczynku; produkcja energii ze Zrédet
odnawialnych

Ochrona produkgji rolnej z jej zapleczem, wspieranie
lokalnej dystrybucji produktéw

Tereny osnowy przyrodniczej miast i tereny otwarte

Zachowanie, ochrona i zréwnowazone
wykorzystanie systemu przyrodniczego
Zwiekszenie dostepnosci terendw zieleni
Przeciwdziatanie degradacji srodowiska lesnego
Wykorzystanie obszaréw le$nych oraz ich
najblizszego  sasiedztwa  dla realizacji
programéw z zakresu rekreacji i wypoczynku

(sportu i turystyki) oraz ochrony zdrowia
i edukacji (Sciezki  edukacyjne,  szlaki
turystyczne)

Zwiekszenie powierzchni i dostepnosci terenéw
zieleni

Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do
stworzenia atrakcyjnej oferty aktywnego
spedzania czasu wolnego (sport, rekreacja,
wypoczynek, turystyka)

Poprawa jakosci zamieszkania oraz atrakcyjnosci
osadniczej

Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego
oraz krajobrazu

Adaptacja do zmian klimatu

Ochrona istniejacych, a takze wyznaczanie i obsadzanie
nowych komplekséw lesnych i towarzyszacych im tak
Dbanie o istniejgce zespoly zieleni oraz prowadzenie
dziatart majacych na celu kreowanie nowych

Dbanie o istniejagce tereny zieleni oraz prowadzenie
dziatan majacych na celu kreowanie nowych,
z naciskiem na funkcje: rekreacyjna, wypoczynkowa,
sportowy, turystyczng

Bezwzgledna ochrona obszaréw i obiektow objetych
formami ochrony przyrody

Wyznaczanie $ciezek edukacyjnych i stref wejscia do
lasu, wyposazonych w miejsca  parkingowe,
infrastrukture rowerowg, tablice informacyjne i malg
architekture, umozliwiajacg edukacje, rekreacje
i wypoczynek, w szczegdlnosci w sasiedztwie terendw
zabudowy mieszkaniowej

Dopuszczenie lokalizacji obiektéw budowlanych
zwigzanych z funkcjg obszaréw i uslugami
wspierajgcymi  te  funkcje, w tym niezbednej
infrastruktury - przy zatozeniu minimalizowania

negatywnego oddziatywania obiektéw na krajobraz

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej:
pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego oraz
samochodowej

Powiazanie $ciezkami pieszo-rowerowymi zistniejagcymi
terenami zabudowy mieszkaniowej, przede wszystkim
z osiedlami wielorodzinnymi

Uwzglednianie wieloletnich zadarn adaptacyjnych
w  MPZP (dopuszczenie instalacji fotowoltaicznych,
rozwdj parkéw, skweréw i zielencédw; gospodarka
odpadami, miejski transport ekologiczny i wezly
przesiadkowe; gospodarka deszczowa itp.); analizy
wrazliwosci sektoréw gminy

Zrédho: Opracowanie wiasne




7. Udziat spoteczny w opracowaniu Strategii, harmonogram,
uczestnicy

Na kazdym etapie powstawania dokumentu Stowarzyszenie wykazywato otwarto$¢ i chec¢ dialogu,
wychodzac z zatozenia, ze proces opracowania strategii jest zawsze szansg na siegniecie po nowe,
innowacyjne techniki i narzedzia partycypacyjnego planowania. Takie dziatanie pozwolito na
urzeczywistnienie petnego partnerstwa oraz wypracowanie nowatorskich sposobéw poznawania
potrzeb, oczekiwan, intereséw i wizji partneréw?, ktérzy beda wdrazac Strategie SOM.

Proces budowania strategii oparto w pierwszej kolejnosci na zasadzie wspétdecydowania,
rozumianej jako partnerskie wypracowywanie stanowiska. Wséréd srodkéw uspoteczniania strategii
znalazty sie:

4 badania, analizy i ankiety;
& zebrania dyskusyjne i prezentacyjne;

& uzgodnienia i spotkania (grupy ds. strategii i mobilnosci, komisja ds. spoteczno-
gospodarczych) prowadzace do rozwigzywania probleméw diagnostycznych i redakcyjnych

dyskusje panelowe;
warsztaty strategiczne i diagnostyczne;

wyktad tematyczny potaczony z prezentacjg zagadnien strategicznych dot. SOM
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spotkania Zarzadu SSOM.

ETAP DIAGNOZY STRATEGICZNEJ

Etap diagnozy strategicznej to czas intensywnego zbierania informacji, ktére postuzyty do rzetelnej
oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej w SOM. Informacje zgromadzone w toku prac
diagnostycznych pozwolity na weryfikacje obrazu SOM. Ukonczona diagnoza charakteryzuje sie
catosciowym ujeciem problematyki i ukazaniem wnioskéw wysnutych na podstawie zebranych na
wczesniejszych etapach informacji.

Strategia zostata opracowana w drodze konsultacji spotecznych, przy wspotpracy z ekspertami
zewnetrznymi. Dokument zostat udostepniony m.in. na stronie internetowej Stowarzyszenia, gdzie
prezentowane byty rowniez jasno zidentyfikowane i opisane wyzwania.

Badania ankietowe, ilosciowe i jakosciowe, warsztaty diagnostyczne i eksperckie
przeprowadzita firma C-Point.

3 Wladze miejskie i inne organy publiczne, partnerzy gospodarczy i spoteczni, whasciwe podmioty reprezentujace
spoteczenistwo obywatelskie, podmioty dziatajace na rzecz ochrony srodowiska oraz podmioty odpowiedzialne
za promowanie wigczenia spofecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci ptci
i niedyskryminacji - zgodnie z art. 6 rozporzadzenia ogdlnego okreslajagcym zatozenia partnerstwa
i wielopoziomowego systemu zarzadzania w przygotowanie strategii i jej wdrazanie.



ANKIETA I WYWIADY INDYWIDUALNE

W ramach prac przygotowawczych do opracowania Strategii w terminie od 3 czerwca do 31 lipca
2022 roku) prowadzono na stronie internetowej Stowarzyszenia (www.zit-som.szczecin.pl) badanie
lokalnej opinii spotecznej (w formie ankiety) w zakresie kluczowych probleméw i potrzeb
rozwojowych SOM, ktére pozwolito na doprecyzowanie kierunkéw rozwoju SOM w perspektywie
kolejnych kilku lat*.

Cztonkowie SOM udostepnili informacje o prowadzonych badaniach na swoich stronach
internetowych, w mediach spotecznosciowych oraz na tablicach ogtoszeni. Dla zapewnienia jak
najwiekszej partycypacji spotecznej ankieta byta réwniez dostepna do wypetnienia w wersji
papierowe;j.

Wspomniane badanie ankietowe® postuzytlo do przygotowania diagnozy i propozycji dziatan
strategii ponadlokalnej. Poznanie opinii mieszkaricow SOM byto pomocne przy planowaniu
i podejmowaniu decyzji o najwazniejszych inwestycjach i dziataniach w obszarze funkcjonalnym
Szczecina. Dzieki temu udato sie lepiej dostosowac¢ polityke wiadz samorzadowych do potrzeb
spotecznosci, szczegdlnie w zakresie ustug publicznych. Wyniki anonimowej ankiety zostaty
przedstawione publicznie w formie zbiorczego raportu.

Badania diagnostyczne zrealizowano w kilku formach: ankiet on-line, wywiadéw pogtebionych
z wiadzami samorzadowymi cztonkéw SSOM oraz z przedstawicielami réznych $rodowisk
spoteczno-gospodarczych, warsztatow eksperckich/ konsultacji eksperckich dotyczacych potrzeb,
rekomendacji kierunkéw rozwojowych, z udziatem przedstawicieli witadz samorzadowych,
ekspertéw dziedzinowych oraz lokalnych partneréw spofeczno-gospodarczych. tacznie
w warsztatach wzieto udziat kilkadziesigt oséb.

W ramach indywidualnych wywiadéw pogtebionych przeprowadzono rozmowy z kilkudziesiecioma
interesariuszami, m.in.: z obszaréw administracji, nauki i biznesu, reprezentantéw srodowisk kultury,
organizacji pozarzadowych i wielu innych.

Zrealizowano badanie ankietowe, w ktérym wzieto udziat prawie 700 mieszkarnicow SOM. Wiekszos¢
respondentéw badan ankietowych stanowity osoby w wieku produkcyjnym; wséréd badanych
dominowaty osoby z wyksztatceniem wyzszym.

Przeprowadzono 4 spotkania warsztatowe (diagnostyczne i eksperckie) dla grup fokusowych,
podczas ktérych poddano weryfikacji pozyskiwane opinie. Pozyskane opinie i wnioski uwzgledniono
w analizach SWOT.

W wyniku badan zidentyfikowano nastepujace bariery i wyzwania rozwojowe:
brak tozsamosci i rozpoznawalnosci regionu;

niekorzystna demografia i odptyw mieszkancéw z SOM;

staba integracja dziatania cztonkéw SOM;

niska konkurencyjnosc¢ jednostek edukacyjnych;

rewizja i wzmocnienie znaczenia instytucjonalnego SSOM;
zwiekszenie roli metropolitalnej miasta rdzenia - Szczecina;

rozwdj e-ustug i cyfryzacja dziatalnosci JST;
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wprowadzenie nowych rozwigzan komunikacji publicznej SOM;

24 www.zit-som.szczecin.pl, dostep 28.06.2022. Ankieta ,Pom6z zdecydowac jaki ma by¢ SOM”.

% Ankieta jako element badarin diagnostycznych SOM, pozwolita na zebranie niezbednych informacji
do zaprojektowania modelu SFP na potrzeby Strategii rozwoju ponadlokalnego SOM. Mieszkaricéw zapytano
o wskazanie kluczowych probleméw i potrzeb rozwojowych SOM.




J integracja i podniesienie jakosci obstugi inwestoréw;
& wzmocnienie wspétpracy transgranicznej;
& wdrozenie procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Do prognozowanych kluczowych obszaréw rozwoju zaliczono:
& logistyka i magazynowanie;
4 chemiaienergetyka;
& przemyst morski - specjalizowany;

&4 nauka i innowacje, w tym szczegdlnie w zakresie dziatarn okoto energetyki odnawialnej
i transformacji klimatycznej;

& dalszy rozwoj stref aktywnosci przemystowej i innowacyjnej jako miejsca szczegdlnego
rozwoju aktywnosci gospodarczej.

Wsrod zagrozen, z ktérymi bedzie mierzyt sie w przysztosci SOM, ankietowani mieszkancy wskazali
na:

# brak zachet dla inwestoréw;

# bierng postawe spoteczenstwa;

# zanieczyszczenie $rodowiska.
Wedtug mieszkancéw SOM do priorytetowych kierunkdéw rozwoju obszaru metropolitalnego
powinny naleze¢ przede wszystkim:

4 zadania z dziedziny jakosci zycia, w tym:

= wysokiej jakosci ustug publicznych i transportu zbiorowego,

= $Srodowiska przyrodniczego oraz gospodarki (w tym rozwoju turystyki)
& orazintegracji dziatarn w tym zakresie pomiedzy gminami, w szczegélnosci:

= ekologiaiochrona srodowiska przyrodniczego;

= turystyka (w tym oparta na potencjale przyrodniczym i turystyka wodna);

= zwiekszanie integracji miedzygminnej (gmin miedzy sobag);

= zwiekszanie integracji ze Szczecinem (miasta rdzenia z pozostatymi gminami);

= podnoszenie jakosci zycia w kontekscie zwiekszania poziomu i dostepnosci ustug
publicznych;

= zwiekszanie kapitatu zagranicznego dla zatrzymania talentéw w SOM.

Badanie opinii publicznych pokazato réwniez zréznicowane opinie mieszkancow na temat
wizerunku SOM. W opinii mieszkanncéw wzmocnienia wymaga obszar dziatania SOM jako jednego
organizmu, tj. sprawnie pofaczony pod wzgledem petnionych funkcji obszar sasiednich gmin.
Zdaniem mieszkancow najsilniejsza strong SOM jest obecnos¢ terendw zielonych, a najstabsza,
transport publiczny.



WARSZTATY DIAGNOSTYCZNE | EKSPERCKIE

Uczestnikami warsztatéw byli przedstawiciele urzedéw administracji publicznej, nauki oraz NGOs6w
z obszaru SOM. Celem warsztatéw bylo w pierwszym etapie sformutowanie potencjatéw i barier
rozwojowych SOM, a nastepnie oméwienie proponowanej struktury kierunkéw rozwojowych.
Uczestnicy warsztatow jako najwazniejsze trzy potencjaty rozwojowe SOM wskazali:

& turystyke, ze szczeg6inym uwzglednieniem turystyki wodnej o pobytowo-uzdrowiskowej;

& Szczecin jako multimodalny wezet komunikacyjny na skrzyzowaniu szlakow poétnoc-
potudnie i zachéd-wschéd, z decydujaca rola portéw morskich;

J okalizacje Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego oraz potencjat zeglarski regionu.

Natomiast do najwazniejszych trzech barier rozwojowych o najwiekszym oddziatywaniu na SOM
zaliczono:

& brak tozsamosci i rozpoznawalnosci regionu;
& Dbrak jednolitego systemu transportu metropolitalnego;

# niewystarczajacy integracje Szczecina jako miasta rdzeniowego z innymi gminami na
poziomie relacji.

WARSZTATY KREATYWNE

Warsztaty kreatywne skierowane byly do przedstawicieli wszystkich samorzadéw wchodzacych

w skfad Stowarzyszenia i zostaty zorganizowane w nastepujacy sposob:

J warsztat 1 (kreatywno-edukacyjny), ktérego celem bylo dalsze zawezanie wspotpracy,
opracowanie wspdlnych kryteridw oceny projektow zgtaszanych przez poszczegdlnych jednostki
samorzadowe i edukacja uczestnikow w zakresie tworzenia idei tych projektéw. W wyniku prac
opracowano wspolnga definicje projektu ZIT, opracowano kryteria, wedtug ktorych oceniane beda
wszystkie projekty zgtaszane przez JST do Strategii rozwoju ponadlokalnego SOM;

& warsztat 2 (strategiczno-decyzyjny), ktérego celem bylo uporzadkowanie zgtoszonych
projektow w wigzki, nadanie im tresci i upewnienie sie, ze projekty sa ze sobg skorelowane.

W rezultacie opracowano 8 wigzek projektow z dopracowanymi ideami oraz
przyporzadkowanymi do nich projektami.

Uczestnicy warsztatu zgtosili dodatkowe obserwacje, wskazujace na:
J potrzebe jasnej wizji dla obszaru, do ktérej mozna bytoby sie odnosi¢ przy angazowaniu
mieszkancow - idei, ktéra taczytaby wszystkie projekty;
koniecznos¢ zapewnienia docelowej spojnosci drog rowerowych;
niska zgtoszona liczbe projektéw gospodarczo-biznesowych;

mozliwos¢ dalszej kalibracji zgtoszonych projektéw - silne, dobrze opracowane projekty
moga wchodzi¢ w kilka wigzek;
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istnienie wyzwania, jakim jest aktywizacja mieszkancéow.




KOMISJA PARTNEROW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Majac na celu zapewnienie szerokiego udziatu partneréw spotecznych i gospodarczych na
wszystkich etapach prac nad Strategia oraz uwzgledniajac zapisy Statutu Stowarzyszenia, Zarzad
SSOM powotat Komisje partneréw spoteczno-gospodarczych ds. przygotowania i wdrazania
Strategii rozwoju ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2030
(ciato doradcze). Komisja wspiera dziatania Stowarzyszenia w pracach nad przygotowaniem
i wdrazaniem Strategii, stanowi forum wspétpracy i dialogu interesariuszy zorganami SSOM, a takze
sprawuje funkcje opiniodawczo-doradcza w sprawach zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem
dokumentu.

Nabor do Komisji, po przeprowadzeniu gtosowania nad trybem wyboru kandydatéw do Komisji
wsrod cztonkédw Grupy ds. strategii, zostat przeprowadzony w trybie mieszanym - desygnowanie
przez poszczegolnych cztonkédw SSOM, wyboér w naborze otwartym, delegowanie przez Zarzad
SSOM.

Zarzad SOM zatwierdzit sktad Komisji, na tej podstawie cztonkom Komisji zostaty wreczone akty
powofania. Komisja jest uprawniona do wyrazania opinii, podejmowania inicjatyw, proponowania
rozwigzan odnoszacych sie do Strategii.

Reprezentacja przedstawicieli sktada sie z przedstawicieli: spoteczenstwa obywatelskiego,
podmiotéw dziatajgcych na rzecz $rodowiska oraz odpowiedzialnych za promowanie wtaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw o0s6b ze specjalnymi potrzebami, réwnosci pfici
i niedyskryminacji.

W toku prac nad dokumentem przedstawiciele Komisji zgtaszali swoje uwagi, ktére w catosci
uwzgledniono.

Po przeprowadzeniu procesu konsultacji spolecznych zostang uzupelnione informacje
o trybie, przebiegu, zgtoszonych uwagach i ich rozstrzygnieciu.

ETAP ANALIZY PROBLEMOWEJ

Po etapie diagnostycznym nastapit etap analizy problemowej, w ktérym Zespot redakcyjny pracowat
nad ostateczna wersjg analizy SWOT. Propozycje, ktére pojawity sie na tym etapie, stanowity istotne
zrédio informacji dla Koordynatora procesu opracowania dokumentu, odpowiedzialnego za
ostateczne podsumowanie prowadzonych prac oraz sporzadzenie analizy SWOT.

Wplynely uwagi na pismie z Komisji spoteczno-gospodarczej oraz z jednostek samorzadu
terytorialnego, ktére po rozpatrzeniu uwzgledniono w analizie.



8. Korzysci wspotpracy (wartos¢ dodana wspotpracy)

Partnerstwo samorzadéw SOM konsekwentnie od lat buduje Szczecifski Obszar Metropolitalny,
bazujac na solidarnej wspétpracy samorzaddw skupionych w Stowarzyszeniu.
Wspétpraca ponad granicami administracyjnymi gmin stwarza nowe mozliwosci rozwojowe,
stymuluje myslenie strategiczne i kreatywnos¢ w wykorzystaniu posiadanych endogenicznych
potencjatéw i dostepnych zrédet finansowania, sprzyja nawigzywaniu i podtrzymywaniu
wartosciowych relacji miedzy partnerami - sojusznikami® oraz tworzeniu wartosci dodane;j.
Wspoltdziatanie na wielu polach Partnerstwa samorzadowego SOM przynosi wymierne
korzysci i widoczne jest w:

& skutecznych dziataniach, podnoszacych jakos¢ zycia mieszkarncow obszaru;

& lepszym przygotowaniu do wykorzystania $srodkéw pomocowych UE w celu pokonania
barier rozwojowych;

# osiaganiu synergii i uzupetnianiu sie polityk publicznych (sektorowych) oraz dublowaniu sie
wysitkéw planistycznych réznych wtadz;

# dazeniu do optymalizacji biezacych struktur organizacyjnych i procedur planistycznych;

# osiaganiu lepszego zrozumienia przez partneréw potencjalnych obopdinych korzysci
i wspodlnych rozwigzah poprzez koordynacje dziatar;

# wzmacnianiu mozliwosci instytucjonalnych i dowoddéw opartych na wiedzy;

& koordynacji, a w perspektywie integracji dostarczania ustug publicznych i rynkowych
w obszarze funkcjonalnym w celu bardziej efektywnego wykorzystania potencjatéw
wewnetrznych we wspotpracy z partnerami.

Inne korzysci obejmuja:

= skuteczniejsze uspotecznienie procesu integracji metropolitalnej;

= upowszechnienie zasad partycypacji spotecznej w zarzadzaniu obszarami funkcjonalnymi;

= podniesienie kompetencji kadr instytucji zajmujacych sie zarzadzaniem i realizacja polityki
rozwoju w OF do budowania partnerskiej wspotpracy i realizacji innowacyjnych projektow
(zmiana myslenia, otwarto$¢ na zmiany, wzajemne inspirowanie);

= zwiekszenie wptywu samorzadéw lokalnych SOM na realizacje celéw krajowych
i europejskich, w tym wiaczenie sie w realizacji Agendy miejskiej dla UE, czy Nowego
Programu ONZ dla miast (New Urban Agenda).

26 7godnie z definicja przyjeta w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego 2030 mianem Sojusznika
okresla sie ,podmioty, ktére moga podejmowac dziatania wspierajace wdrazanie SRWZ (m.in. samorzady wojewédztw
uczestniczace we wdrazaniu strategii makroregionalnej — Strategii Rozwoju Polski Zachodniej, podmioty gospodarcze,
szkoty wyzsze i jednostki naukowo-badawcze, organizacje pozarzadowe, realizujagce zadania publiczne w imieniu
panstwa i samorzadéw)”; s. 60.




9. Zasady realizacji Strategii

9.1. Struktura oraz zarzagdzanie w SOM

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego SOM na lata 2021-2030 powstata z udziatem gtéwnych
interesariuszy Obszaru Funkcjonalnego. Dokument wyznacza strategiczne cele i kierunki rozwoju
SOM i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych dokumentéw nizszego rzedu.

Witadze samorzadowe poszczegdlnych gmin oraz powiatu polickiego wchodzacych w sktad SSOM
w oparciu dokumenty stanowiace podstawe dla prowadzonej polityki rozwoju, koncentruja swoje
zasoby na realizacji zadan publicznych na rzecz zaspokajania potrzeb wspdlnot lokalnych w tym
takze na stwarzaniu warunkéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin.

Strategia SOM jest wyborem priorytetowych obszaréw koncentracji dziatan rozwojowych, ktére
umozliwiaja najwieksze przyspieszenie proceséw rozwojowych w catym SOM jak i poszczegdlnych
JST, wskazanych i uzgodnionych wspdlnie przez wszystkie samorzady. Okresla réwniez sposdb
monitorowania i ewaluacji przebiegu proceséw rozwojowych, wyrazonych zatozonymi celami oraz
definiuje proces zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych na poziomie wykonalnosci.
O spojnosci i sprawnosci catego systemu decyduje sposéb wspétdziatania wszystkich partnerow
odpowiedzialnych za wdrazanie strategii i to zaréwno na poziomie zarzadczym, jak i operacyjnym,
w tym samorzaddéw gmin i powiatu polickiego tworzacych SSOM, a takze samorzadu wojewo6dztwa
zachodniopomorskiego. Taka konstrukcja systemu wdrazania strategii oparta jest o dziatania
wiasciwych podmiotéw oraz ustalone procedury.

Za podstawowe zasady wspotdziatania przy wdrazaniu strategii Stowarzyszenie uznato:

A zasade Partycypacji spotecznej
J zasade Partnerstwa

J zasade Networkingu.

Wspolnym mianownikiem dziatann Stowarzyszenia jest zapewnienie mieszkancom coraz lepszego
standardu zycia, zgodnego z ich oczekiwaniami.

Zadania zwigzane z wdrazaniem Strategii Ponadlokalnej SOM bedg realizowane poprzez dziatajace
w ramach struktur Stowarzyszenia Szczecifskiego Obszaru Metropolitalnego:
= Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia (Zebranie), petnigce funkcje organu decyzyjnego;
= Zarzad Stowarzyszenia (Zarzad), petniacy role organu wykonawczego;
= Biuro Stowarzyszenia (Biuro), bedace jednostkg administracyjng realizujaca biezace
i operacyjne zadania Stowarzyszenia;
= wyznaczonych pracownikéw urzedéw miejskich, gminnych/powiatowych (Koordynatorzy
JST), odpowiedzialnych za realizacje zatozen strategicznych na poziomie JST.

Wzajemne relacje poszczegdlnych podmiotéw prezentuje ponizsza ilustracja:



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2

Ciato doradcze

Biuro SSOM
Koordynatorzy

gminni

Grupy robocze / zespoly tematyczne

Poziom wykonawczy

Poziom operacyjny

Rysunek 4 Schemat zarzadzania oraz wspodtpracy w ramach SSOM

Zrédto: Opracowanie wiasne.




9.2. Monitoring i ewaluacja

Strategia rozwoju ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego bedzie wdrazana
przez wszystkie jednostki gminne oraz powiat policki, wchodzace w sktad Stowarzyszenia.

System monitorowania postepow realizacji zatozen strategii oraz sprawozdawczosci bedzie
prowadzony przez Biuro Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na podstawie
okreslonego zestawu wskaznikéw i informacji.

Sprawozdawczo$¢ realizowana bedzie raz w roku. Podstawg sprawozdan rocznych beda zebrane
dane od poszczegolnych samorzadéw oraz ogolnodostepne dane ze zrodet statystyki publicznej
(w tym m.in. Baza Danych Lokalnych GUS). Sporzadzony raport roczny bedzie przekazywany do
akceptacji przez Zarzad SSOM.

Poza sprawozdawczosciag roczng prowadzony bedzie réwniez monitoring biezacy, prowadzony
w okresach co najmniej kwartalnych. Proces biezacego monitoringu dotyczy¢ bedzie
przygotowania przedsiewziec priorytetowych (projektéw) do realizaciji.

Catosciowy system monitoringu i sprawozdawczosci bedzie podstawg do przeprowadzenia
ewaluacji on-going oraz oceny stopnia aktualnosci Strategii. Zwazywszy na dotychczasowe
zatozenia oraz doswiadczenia wskazang metoda ewaluacji jest metoda ilosciowo-jakosciowa.
Zgodnie z zatozeniami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Strategia rozwoju
ponadlokalnego SOM bedzie poddana ewaluacji ex-ante oraz ewaluacji ex-post.

Nadzér nad poszczegdlnymi przedsiewzieciami priorytetowymi (projektami) prowadzi¢ beda
odpowiednio Beneficjenci, odpowiedzialni za wszystkie etapy zwigzane z przygotowaniem,
aplikowaniem, realizacja i rozliczeniem wtasnych projektéw.

9.3. Ramy finansowe oraz zZrédta finansowania

Strategia rozwoju ponadlokalnego SOM zakfada wykorzystanie wiele zrédet finansowania, w celu
optymalnej i skutecznej realizacji celéw strategicznych wskazanych w dokumencie.

Gtowna przestanka do okredlenia ram finansowych dla dziatan strategicznych stanowia budzety
samorzadow tworzacych Szczecinski Obszar Metropolitalny oraz wieloletnie prognozy finansowe.

W celu skutecznej realizacji przedsiewzie¢ wynikajacych ze strategii wykorzystane zostang $rodki
z roéznych zrodel, a w szczegdblnosci:

F s$rodki wiasne samorzadow SSOM;

& srodki z funduszy celowych i dotacji celowych;

$rodki Unii Europejskiej z FEPZ 2021-2027;

$rodki Unii Europejskiej w ramach programéw krajowych (w tym FEnIKS 2021-2027);

$rodki Unii Europejskiej w ramach innych funduszy, programoéw i inicjatyw;

N N NN

budzet panstwa;



N N

r 4
4

programy rzadowe;
$rodki z sektora prywatnego, w tym PPP;

srodki z innych zrédet zewnetrznych, w tym kredyty, pozyczki, leasing, instrumenty
finansowe;

srodki wtasne SSOM;

inne dostepne srodki finansowe.

W odniesieniu do realizacji instrumentu terytorialnego - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne - dla
wybranych obszaréw tematycznych zrédtem finansowania beda srodki z perspektywy finansowej
2021-2027 pochodzace, w szczegdlnosci z programéw: regionalnego — Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego 2021-2027, krajowego - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko 2021-2027, co w praktyce oznacza realizacje przedsiewzie¢ z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego plus (EFS+) oraz Funduszu
Spojnosci (FS).

9.4. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Przy tworzeniu dokumentéw wykonawczych/ operacyjnych do Strategii rozwoju ponadlokalnego
SOM 2030 uwzglednia sie wytyczne:

y 4

r 4

realizowanie celdw strategicznych i celéw operacyjnych Strategii rozwoju ponadlokalnego
SOM 2030, w tym osiagniecie przyjetych wskaznikow;

zachowanie partycypacyjnego podejscia;

kierowanie sie ustaleniami i rekomendacjami zawartymi w dokumentach planistycznych
i strategicznych;

zapewnienie zgodnosci z dokumentami i aktami prawnymi szczebla regionalnego
i krajowego;

realizowanie celéw polityki zawartych w art. 5 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/1060;

poszanowanie zasad horyzontalnych wyrazonych w art. 9 Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060;

dostosowanie obowiagzujacych dokumentéw wykonawczych / operacyjnych do zapiséw
Strategii rozwoju ponadlokalnego SOM 2030.




9.5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan (wskazniki)

Zgodnie z ustawq o zasadach prowadzenia polityki rozwoju podmiot opracowujacy projekt strategii jest zobowigzany do opracowania nie tylko celéw
i kierunkdw, ale réwniez oczekiwanych rezultatéw planowanych interwencji oraz wskaznikéw (miernikéw) ich osiggniecia - w sposéb konkretny, jasno
zdefiniowany, mierzalny, mozliwy do wyrazenia w jednostkach miary oraz osiggalny. Ponizsza Tabela prezentuje kluczowe rezultaty wraz ze wskaznikami,
ich jednostkami miary, zrédtami pozyskania danych, wartoscia bazowa i przewidywanym trendem zmian wartosci wskaznika.

Tabela 7 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki stuzace do ich osiagniecia

Typ WARTOSC
wskaznika 7RO
CEL OPERACYJNY REZULTAT NAZWA WSKAZNIKA . ZRODLO POZYSKIWANIA BAZOWA OCZEKIWANY

(P-produkt J-m.

INFORMACJI TREND
R-rezultat)

[1{0]

[ CEL STRATEGICZNY 1 - DOSTEPNY SOM ]

Dla celu strategicznego 1 - przyjmuje sie wskaznik o charakterze strategicznym: , Sredni czas dojazdu do wezta TEN-T (miasto rdzeniowe SOM)
mierzony w minutach

oczekiwany rezultat — skrécenie czasu

: do oszacowania
Cel 1.1. $¢ ¢ j
eloperacyny Diugos¢ wybudowanych drog krajowych P km GDDKIA / WT UMWZ 2022 rosnacy
i obwodnic miast na terenie SOM
Rozwdj relacji spoteczno-
gospodarczych z obszarami . . . .
. A Liczba zrealizowanych inwestycji . .
sasiadujacymi z SOM oraz w uzupehiajacych sie¢ uktadu drogowego TEN- P szt Informacje pozyskane od JST do oszacowania rosnacy
uktadzie transgranicznym ’ SSOM 2022
POPRAWA DOSTEPNOSCI
Cel operacyjny 1.2
< . utrzymanie
Rozwdj d°ft‘¢P“°‘5C| i Dtugos¢ wybudowanych i przebudowanych P km Informacje pozyskane od JST do oszacowania na
przestrzennej i powigzan drog lokalnych na terenie SOM SSOM 2022 podobnym
wewnetrznych SOM poziomie




Dla celu strategicznego 2 - przyjmuje sie wskaznik o charakterze strategicznym: ,Liczba inicjatyw miedzygminnych w prowadzonych obiektach: kulturalnych, sportowych i

mierzony w sztukach

oczekiwany rezultat — Wzrost liczby inicjatyw

rekreacyjnych’

Liczba utworzonych osrodkéw wsparcia

Informacje pozyskane od JST

do oszacowania

s .. . szt. rosnac
Cel operacyjny 2.1. o i integracji spotecznej SSOM 2022 ey
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
N . Liczba miedzygminnych porozumien Informacje pozyskane od JST do oszacowania
Poprayva ja.kosa kapitalu w zakresie polityki opiekunczej szt SSOM 2022 rosnacy
ludzkiego i spotecznego
PRZECIWDZIALANIE Beneficjenci srodowiskowej pomocy osob Informacje pozyskane od JST do oszacowania maleiac
UBOSTWU spotecznej na 10 tys. mieszkancéw 4 SSOM 2022 jacy
Liczba szkét i placowek systemu oswiaty Informacje pozyskane od JST do oszacowania
objetych wsparciem szt. o SSOM 2022 rosngcy
Cel operacyjny 2.2. Monitoring programowy
Dostosowanie systemow WZROST KSZTALCENIA Liczba przedstawicieli kadry szkét i placéwek osob Informacje Eg(z)y,\s;lkane odJST do oszacowania rosnac
ksztalcenia do potrzeb rynku ZAWODOWEGO o$wiaty objetych wsparciem Y Monitorine oroaramon 2022 ey
pracy i zmian demograficznych gprog Y
Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i placowek Informacje pozyskane od JST do oszacowania
ksztatcenia zawodowego objetych osoby SSOM 2022 rosnacy
wsparciem Monitoring programowy
Cel operacyjny 2.3. Informacje pozyskane od JST do oszacowania
Liczba wspartych startupéw szt. SSOM 2022 rosnacy
Budowa potencjatu Monitoring programowy
innowacyjnego w SOM, WZROST
wzmacnianie sektora PRZEDSIEBIORCZOSCI ; i
gospodarczego i jego Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. ot Informacje ps)g(z)y,\s;lkane od J5T do osga(a)czozwama rosnac
specjalizacji ludnosci w wieku produkcyjnym : o ey
Monitoring programowy
. ; - . . do oszacowania
Cel operacyjny 2.4. OPTYMALIZACJA ZUZYCIA Zuzycie energii elektrycznej w kWh na KWh GUs 2022 malejacy

ENERGII

1 mieszkanca




Wzmocnienie bezpieczenstwa
i samowystarczalnos¢ BEZPIECZENSTWO Wydatki budzetéw JST na monitoring miejski A Informacje pozyskane od JST do oszacowania rosnac
energetyczna MIESZKANCOW / gminny - w przeliczeniu za 1 mieszkarica SSOM 2022 ey
LICZbe; wspartycl? przest.rzemrl]mlejsc C.Z‘:SU Informacje pozyskane od JST do oszacowania
Cel operacyjny 2.5. wolnego, wykorzystujacych potencja szt. SSOM 2022 rosnacy
WZROST AKTYWNOSCI przyrodniczy i dziedzictwo kulturowe
Budowanie atrakcyjnosci oferty MIESZKANCOW | ] ] . . N . :
srodowiska naturalnego CZASU WOLNEGO v v
Wartos¢ inwestydji w sfere infrastruktury A4 Informacje pozyskane od JST do oszacowania rosnac
czasu wolnego (kultura, sport, rekreacja) SSOM 2022 acy
[ CEL STRATEGICZNY 3 - EKOMOBILNY | ODPORNY SOM ]
Dla celu strategicznego 3 - przyjmuje sie wskaznik o charakterze strategicznym: ,,Szacowana emisja CO2"
mierzony w réwnowaznikach ton
oczekiwany rezultat — spadek CO2
Liczba zakupionych bezemisyjnych Informacje pozyskane od JST .
. : do oszacowania
autobuséw dla transportu publicznego szt. SSOM 2022 rosnacy
zbiorowego Monitoring programowy
Informacje pozyskane od JST Utrzvmanie
Cel operacyjny 3.1. . . . SSOM do oszacowania 4l
3 Liczba zakupionego taboru tramwajowego szt. 2022 na zblizonym
Zapewnienie wysokiej jakosci ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM Monitoring pbrogramow poziome
ustug transportu publicznego SOM WYSOKIE) JAKOSCI 9Pros ’
oraz zréwnowazonego USEUG EKOLOGICZNEGO Informacje pozyskane od JST
i zintegrowanego systemu TRANSPORTU MIEJSKIEGO Liczba nowopowstatych linii publicznego st SSOM do oszacowania ngl:z);i';zfglfn
mobilnosci w SOM transportu zbiorowego : 2022 . .y
- poziomie
Monitoring programowy
Przyrost bezpiecznej infrastruktury stuzgcej Informacje pozyskane od JST do oszacowania
km SSOM rosnacy
rowerzystom I 2022
Monitoring programowy




Liczba mieszkaricéw z bardzo dobrym

do oszacowania

i dobrym dostepem do publicznego osoby Informacje z bazy PESEL 2022 rosnacy
transportu zbiorowego
Informacje pozyskane od JST .
. . . . Utrzymanie
Liczba wspartych zintegrowanych weztéw " SSOM do oszacowania bz
Cel operacyjny 3.2. przesiadkowych szt. 2022 na zblizonym
WZROST SWIADOMOSCI Monitoring programowy poziomie
Integracja réznych form MIESZKANCOW W KIERUNKU
transportu agl’o_meracyjnego ZACHOWAN Ll_c_z_ba Zorgan.lzowanych . Informacje pozyskane od JST
oraz rozwdj systemu PROMOBILNOSCIOWYCH kampanii informacyjno-promocyjno- .
A : : - SSOM do oszacowania
zarzadzania ruchem edukacyjnych w zakresie promocji transportu szt. 2022 rosnacy
zbiorowego, poprawy bezpieczenstwa ruchu o
Monitoring programowy
drogowego
Cel operacyjny 3.3. .
MITYGACJA (ZMNIEJSZENIE Liczba wspartych budynkéw uzytecznosci Informacje zgéy,\jlka”e od JsT do oszacowania | UtrZymanie
Zarzadzanie zasobami EMISJI GAZOW CIEPLARNIA- publicznej w zakresie efektywnosci szt. 2022 na zblizonym
naturalnymi w sposéb NYCH) energetycznej o poziomie
. Monitoring programowy
oszczedny i zbilansowany
Cel operacyjny 3.4. Informacje pozyskane od JST
POLEPSZENIE JAKOSCI Liczba wspartej biekitno-zielonej ot SSOM do oszacowania rosnac
Adaptacja do zmian, w tym SRODOWISKA infrastruktury . 2022 ey
zmian klimatu, podnoszenie Monitoring programowy
funkcjonalnosci
i bezpieczefistwa przestrzeni OPTYMALIZACJA Zuzycie wody z wodociagéw , do oszacowania .
wspélnych z wdrazaniem GOSPODAROWANIA WODA w gospodarstwach domowych na m GUS 2022 malejacy
rozwigzan ekosystemowych 1 mieszkarica
Liczba zarejestrowanych produktow st Ministerstwo Rolnictwa i do oszacowania rosnac
Cel operacyjny 3.5. ROZWGJ POSTAW tradycyjnych i regionalnych ’ Rozwoju Wsi 2022 ey
T . PROEKOLOGICZNYCH . S .
Budowanie wiezi spotecznych i N - Liczba inicjatyw spotecznych na rzecz Informacje pozyskane od JST .
ich odpornosci na zmiany | EKOTOZSAMOSCIOWYCH wspierania dziatan prosrodowiskowych szt. SSOM do oszacowania rosnacy

(sektorowych)

2022

Dla celu strategicznego 4 - przyjmuje sie wskaznik o charakterze strategicznym: ,Liczba obywateli i podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie i realizacje strategii rozwoju

ponadlokalnego SOM”




Mierzony w osobo/podmiotach

oczekiwany wzrost

Cel operacyjny 4.1.

Wzmacnianie systemow

Powierzchnia gmin objetych miejscowymi

Informacje pozyskane od JST

do oszacowania

| i t
N al.mowama Przes rzennego planami zagospodarowania przestrzennego ha >S0M 2022 rosnacy
i strategicznego oraz
zarzadzania rozwojem obszaru
Cel operacyjny 4.2. . , .
PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI | DD fekrff;’tv;g’zcnhyg;‘;f,’vr;t;?;iﬁcshsgﬁ;p"k’w szt. Informacje whasne SSOM do o an rosnacy
Optymalizacja zasobéw ZARZADZANIA OBSZAREM
i kompetencji samorzadow METROPOLITALNYM
lokalnych dla zarzadzania SOM Liczba aktywnych oséb (koordynatoréw JST) .
. f . do oszacowania
rozwojem uczestniczacych w zespotach - grupach osoby Informacje wiasne SSOM 5022 rosnacy
roboczych w ramach SSOM
- Liczba dziatan partnerskich . do oszacowania
Cel operacyjny 4.3. !
peracyjny migdzysektorowych w ramach SSOM szt. Informacje wiasne SSOM 2022 rosngcy
Integracja polityk publicznych i . .
w SOM w kluczowych obszarach Liczba projektéw dedykowanych rozwojowi do oszacowania
obszaréw sasiadujgcych ze soba (wiejskich szt. Informacje wiasne SSOM 2022 rosnacy
i miejsko-wiejskich)
Cel operacyjny 4.4. Instytucje publiczne otrzymujace wsparcie na Informacje pozyskane od JST .
. o . SSOM do oszacowania
. . opracowywanie ustug, produktéw i procesow szt. 2022 rosnacy
Budowanie systemu sprawnego WZROST JAKOSCI ORAZ cyfrowych Monitori
zarzadzania informacja oraz INNOWACYJNOSCI USLUG onitoring programowy
Hdostepniania danych (e-ustua) Liczba zintegrowanych systemow (platform) Informacje pozyskane od JST do oszacowania
9 yen sy P szt. SSOM rosngcy

informatycznych

2022

Zrédto: Opracowanie wtasne.




9.6. Podstawowe procedury obowiazujace w realizacji Strategii
(Instrument ZIT)

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) sg instrumentem, ktéry moze by¢ realizowany
tylko w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktére zostaty wskazane w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 jako obszary strategicznej interwencji. ZIT
bedzie realizowany przez Zwigzek ZIT, utworzony przez partnerstwo jednostek samorzadu
terytorialnego w formie porozumienia miedzygminnego/gminno-powiatowego lub stowarzyszenia
JST lub zwigzku komunalnego.

W perspektywie finansowej UE 2021-2027 porozumienia terytorialne zostang zawarte w celu
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) oraz Innych Instrumentéw Terytorialnych
(IIT), ktére wynikaja z art. 28 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Rozporzadzenie Ogdlne);

Ponadto musza spetnia¢ w szczegdlnosci zapisy: ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 nr 227, poz. 1658 wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz
ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022, poz. 1078) art. 34 i 36.

Ponadto istotne z punktu widzenia realizacji ZIT sg rowniez:

= Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce z dnia 30 czerwca
2022r.

= Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE
na lata 2021-2027.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2030
bedzie petnifa role strategii ZIT, co oznacza konieczno$¢ spetnienia warunkéw, o ktérych mowa
ponizej:

4 Powotanie zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa;

# Wskazanie MOF jako OSI w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2030;

J Powotanie ciata doradczego dla organu wykonawczego;

& Opracowanie i uchwalenie strategii rozwoju ponadlokalnego, ktéra zawiera elementy
strategii ZIT (strategii terytorialnej);

#J Wskazanie obszaréw tematycznych realizacji ZIT w programie regionalnym oraz
w programach krajowych;

& Okreslenie ,Listy projektow” / ,Listy operacji” realizujgcych cele w ramach ZIT;




# Opis zintegrowanego podejscia stuzacego zaspokajaniu zidentyfikowanych potrzeb MOF;

& Pozytywna opinia wiasciwej instytucji zarzadzajacej programem regionalnym w zakresie
mozliwosci finansowania strategii ZIT w ramach tego programu;

& Pozytywna opinia strategii ZIT ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego dla MOF
objetego wsparciem w krajowych programach pod wzgledem jej zgodnosci z Umowa
Partnerstwa;

# Zawarcie porozumienia pomiedzy Zwiagzkiem ZIT a samorzadem wojewodztwa,
zawierajagcego okredlenie przedsiewziec¢ priorytetowych dla rozwoju danego obszaru
objetego porozumieniem przy realizacji instrumentu ZIT.

Szczeg6towe warunki, zasady, przedsiewziecia priorytetowe oraz procedury, ktére beda
obowigzywaty dla realizacji strategii ZIT dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego zostang
zapisane w porozumieniu terytorialnym pomiedzy Zwiagzkiem ZIT, a samorzagdem wojewdédztwa.

Lista projektow / Lista operacji, o ktérej mowa w art. 29 Rozporzadzenia ogolnego, bedzie dla
instrumentu ZIT w Szczeciskim Obszarze Metropolitalnym - zgodnie ze statutem, przyjeta odrebng
uchwata wiasciwego organu Stowarzyszenia.



10. Zintegrowane projekty oraz ich powigzania

10.1. Sposoby wskazania projektéw zintegrowanych oraz ich
powigzania

Pojecie podejscia zintegrowanego w planowaniu i zarzadzaniu terytorialnym jest obecne
od dawna. Do polskiej praktyki planowania rozwoju terytorialnego pojecie to trafito wraz z zasadami
wdrazania polityki spéjnosci UE. Termin projektu zintegrowanego w odniesieniu do instrumentu ZIT
zostat zdefiniowany w Zasadach realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027.

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego bazujac na dotychczasowych
doswiadczeniach formutuje podejscie zintegrowane na poziomie okreslania celéw strategii.
Prowadzac prace przygotowawcze stuzace opracowaniu Strategii cztonkowie Stowarzyszenia,
optymalizujac prace nad aktualnymi oraz przysztymi potrzebami projektowymi wypracowali
dwustopniowe podejscie. W pierwszej kolejnosci poprzez zwiekszenie efektywnosci
i funkcjonalnosci dla prognozowanych projektéw, za$ w drugim kroku poprzez ideacje
strategicznych wiazek projektowych, zapewniajac ich spéjno$¢ w ramach faczenia na poziomie
poszczegdlnych przedsiewziec.

10.2. Potencjalne wigzki projektow do realizacji na obszarze
Szczecinskiego

W wyniku prac nad mechanizmem ,zintegrowanego podejscia” w ramach przygotowania sie do
kolejnej perspektywy finansowej UE Stowarzyszenie przyjeto pragmatyczne ujecie zintegrowania
miedzyprojektowego na poziomie wykonawczym poprzez uporzadkowanie potencjalnych
projektow w wiazki. Zaproponowano podejscie strategiczne dotyczace opracowania wigzek
w sposéb:

Kluczowym elementem integracji projektow jest tagczace powigzanie tematyczne oraz wspolny cel,
a nade wszystko spajajacy je proces decyzyjny w potaczeniu z projektowym wymiarem planowania
oraz programowania strategicznego. Opierajac sie na powyzszej zasadzie, dokonano wspdlnej
analizy i doboru kryteriéw, ktére charakteryzuja projekty zintegrowane:

F efekt realizacji projektu oddziatuje na wiecej niz jedng gmine;
# komplementarnos¢ rozumiana jako kontynuacja, uzupetnienie, ciggtos¢ tematyczna;

& inkluzywnos¢, rozumiana jako dostepnos$¢ dla szerokiego grona interesariuszy oraz grup
spotecznych;
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J wptyw na poprawe jakosci zycia;
& pozytywny wptyw na zmiany klimatu;

& poprawiajacy konkurencyjny wymiar SOM.

Ponizej przedstawiono potencjalne wiazki projektéw, prezentujac cele oraz krotka charakterystyke
i przewidywane typy projektow. Szczegdtowe podejscie do projektow wraz z ich opisem,
harmonogramem, przewidywanym budzetem - zostanie zaprezentowane w formie Listy
projektow - tj. dokumencie (wykonawczym) przyjmowanym odrebng Uchwata wtasciwego organu
zgodnie z zapisami statutu STOWARZYSZENIA SZCZECINSKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO.
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EKOMOBILNY SOM

Dziafania, realizujgce zatozenia Ekomobilny SOM beda przede wszystkim wynikaty z Planu
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SUMP), szczegdlnie
pod katem projektowania zréwnowazonej, bezpiecznej i zintegrowanej mobilnosci na catym
obszarze metropolitalnym.

Kluczowym bedzie wdrazanie zintegrowanych rozwigzarn multimodalnego publicznego transportu
zbiorowego, obejmujacego rézne srodki transportu i elementy infrastruktury.

Rozbudowa systemu nie bedzie celem samym w sobie, ale musi by¢ widziana w kontekscie zmian
w mobilnosci miejskiej prowadzacych do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i innych
ucigzliwych dla $rodowiska zanieczyszczen, wptynie na redukcje zattoczenia komunikacyjnego,
szczegblnie w miescie Szczecin, redukcje hatasu, poprawe bezpieczenstwa w transporcie
publicznym, co przetozy sie na poprawe stanu $rodowiska przyrodniczego.

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ — NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA,
CEL WIAZKI SPRAWNE PRZEMIESZCZANIE SIE PRZY ZACHOWANIU PRIORYTETYZACJI KOMUNIKACJI
ZBIOROWEJ

w szczegodlnosci:

zakup taboru wraz z niezbedng infrastruktura, rozwdj sieci transportu
publicznego (trakcja tramwajowa, buspasy, PATY, infrastruktura przystankowa,
wezly przesiadkowe, budowa parkingdw buforowych (P+R, B+R), wdrazanie
i rozwdj inteligentnych systeméw transportowych (oraz innych innowacji w
zakresie mobilnosci i transportu, wdrazanie systeméw integracji taryfowo-
biletowej, rozwdj mobilnosci wspodtdzielonej (w tym carsharing), budowa
i przebudowa $ciezek rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg budowa
i przebudowa ciagéw pieszych wraz z infrastrukturg towarzyszaca, azyle dla
pieszych, infrastruktura bezpieczenstwa ruchu drogowego

typy
projektow

zakrfes Miejski obszar funkcjonalny objety strategig terytorialng =
terytorialny = Szczecinski Obszar Metropolitalny

Samorzady wchodzace w sktad Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
partnerstwa cztonkéw SSOM, przedsiebiorstwa swiadczace ustugi transportu
publicznego, jednostki organizacyjne JST

beneficjenci

instrument ZIT - w oparciu o $Srodku FEPZ 2021-2027 oraz w oparciu o srodki
finansowanie FENIKS 2021-2027 (tryb niekonkurencyjny)
srodki KPO, budzet Panstwa, budzety JST, inne (w tym PPP)
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Wzmocnienie potencjatu

Zwiagzku ZIT Szczecinskiego

Obszaru Metropolitalnego

Dziafania, realizujace zatozenia Wzmocnienie potencjafu SOM beda skierowane na utrzymanie
warunkow organizacyjnych niezbednych do spetnienia zatozen dla Zwigzku ZIT odpowiedzialnego
za implementacje dokumentéw, wynikajacych z Rozporzadzenia ogdlnego UE, Umowy Partnerstwa
oraz warunkéw wskazanych w ramach programu regionalnego FEPZ 2021-2027. Gtéwne zadania
beda scisle zwigzane z wdrazaniem realizacji projektéw w ramach instrumentu ZIT w Szczecinskim
Obszarze Metropolitalnym, w tym w szczeg6Inosci: przygotowanie, wdrazanie i aktualizacja strategii
terytorialnej (w tym Listy projektéw), przygotowanie operacyjne JST, bedacych czionkami
Stowarzyszenia, tworzenie struktur sieciujacych i integrujacych wspétprace, wsparcie wymiany
doswiadczen, dobrych praktyk, wzajemnego uczenia sie. Istotnym elementem bedzie state
utrzymanie zaangazowania i wspodtpracy z ciatem doradczym, a takze ekspertami i innymi
interesariuszami. Dopetnieniem koordynacji beda dziatania informacyjno-promocyjne prowadzace
do upowszechniania i upubliczniania wspolnych inicjatyw.

WZMOCNIENIE ORAZ ROZWOJ KOMPETENCJI KADR ZWIAZKU ZIT SZCZECINSKIEGO
OBSZARU METROPOLITALNEGO. KOORDYNACJA REALIZACJI DZIALAN STRATEGICZNYCH, W
TYM PROCESOW PLANISTYCZNYCH, MONITORINGOWYCH | ZARZADCZYCH W SSOM

CEL WIAZKI

w szczegdlnosci:
realizacja strategii terytorialnej (jako strategii ZIT), koordynowanie procesu
wdrazania i realizacji projektéw w ramach instrumentu ZIT, animowanie
wspotpracy, tworzenie kreatywnych rozwigzan w ramach wspotpracy w obszarze
funkcjonalnym, wzmocnienie potencjatu administracyjnego w ramach
partnerstwa

typy
projektow

Miejski obszar funkcjonalny objety strategia terytorialng =
= Szczecinski Obszar Metropolitalny

zakres
terytorialny

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

finansowanie instrument ZIT — w oparciu o srodku FEPZ 2021-2027 oraz $rodki wiasne SSOM
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EKOWSPOLPRACA SIE OPLACA

rozwigzania klimatyczne w SOM

Dziafania, realizujgce zatozenia Zielonych rozwigzan w SOM beda przede wszystkim zwigzane
z dziataniami adaptacyjnymi, o ré6znym charakterze i w réznej formie, ktérych celem bedzie
zwiekszenie odpornosci miasta/gminy przed skutkami zmian klimatu. Kluczowymi zadaniami bedzie
odnowa / rozwdj terendw zielonych w gminach, szeroki system matej retencji - szczegoélnie istotny
dla wspétpracy pomiedzy JST oraz m.in. spoétdzielni mieszkaniowych, podmiotéw prywatnych,
jednostek naukowych, etc. Koniecznym wydaje sie realizacja projektu partnerskiego / wspélnych
projektdw o charakterze edukacyjnym, ktére umozliwia wymiane wiedzy, dobrych praktyk oraz
zaangazowanie we wspdlne dziatania i inicjatywy.

WZROST $WIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW — STREFY ECO — SA NASZA
PRZYSZLOSCIA. INWESTYCJE W SRODOWISKO NATURALNE
w szczegdlnosci:
ekosystemowe projekty zwigzane z retencja wody, wzmacnianie zachowania
rodzimej bioréznorodnosci, monitoring $rodowiska, w tym rozwijanie systemow
prognozowania i ostrzegania srodowiskowego, systemowy projekt wzmacniania

wspotpracy w zakresie propagowania postaw proekologicznych i zachowania
ekotozsamosci terytorialnej

typy
projektow

zakres Miejski obszar funkcjonalny objety strategia terytorialng =
terytorialny = Szczecinski Obszar Metropolitalny

samorzady wchodzgce w sktad Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
beneficjenci Metropolitalnego, Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
partnerstwa cztonkéw SSOM, jednostki organizacyjne JST, uczelnie wyzsze

instrument ZIT — w oparciu o $Srodku FEPZ 2021-2027 oraz w oparciu o Srodki
finansowanie FENIKS 2021-2027 (tryb niekonkurencyjny, tryb konkurencyjny)
srodki KPO, budzet Paristwa, budzety JST, inne (w tym PPP)
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BLEKITNY ROZWO)

w SOM

Dziatania, realizujace zatozenia Blekitny rozwaéj w SOM beda ukierunkowane na dziatania zwigzane
z wykorzystaniem ,nadwodnego” potozenia obszaru metropolitalnego. Wykorzystanie naturalnych
waloréw SOM, tworzenie nowej infrastruktury turystycznej bazujacej na endogenicznym potencjale
terendw w miejskim obszarze funkcjonalnym (w tym strefy nadodrzanskiej).

POWROT NAD WODE — WYKORZYSTANIE NATURALNYCH ATUTOW SZCZECINSKIEGO
CEL WIAZKI
OBSZARU METROPOLITALNEGO

w szczegdlnosci:
typy projekty zwigzane z rekreacja, wzmocnieniem infrastruktury czasu wolnego,
projektow wsparcie turystyki bazujgcej na endogenicznych potencjatach obszaru
zakr.es Miejski obszar funkcjonalny objety strategia terytorialng =
terytorialny = Szczecinski Obszar Metropolitalny

samorzady wchodzgce w sktad Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
partnerstwa cztonkéw SSOM, jednostki organizacyjne JST, partnerstwa
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi JST

finansowanie instrument ZIT — w oparciu o srodku FEPZ 2021-2027 (tryb niekonkurencyjny)
srodki KPO, budzet Panstwa, budzety JST, inne (w tym PPP)

beneficjenci
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KULTURA WOLNEGO CZASU

w SOM

Dziatania, realizujgce zatozenia Kultury wolnego czasu w SOM beda przede wszystkim
ukierunkowane na przygotowanie ofert, odpowiadajacych na potrzeby odbiorcéw
udostepniajgc przestrzen, miejsca spotkan, otwarte na mieszkancow i turystow.
Nadrzednym zatozeniem w takich przedsiewzieciach bedzie zapewnienie ochrony oraz
zachowanie dziedzictwa kulturowego, przynaleznosci historycznej. W projektach
zwigzanych z zapewnieniem wysokiej jakosci spedzania wolnego czasu odgrywac istotng
role beda walory spoteczne, kulturotwoércze, wptywajace na rozwéj mieszkancow.

PODNIESIENIE JAKOSCI SPEDZANIA CZASU WOLNEGO ~ ZDROWO | EKOLOGICZNIE,
TWORCZO W OPARCIU O ISTNIEJACE DZIEDZICTWO, ZASOBY NATURALNE, TOZSAMOSC
w szczegdlnosci:
projekty zwigzane ze wzmocnieniem infrastruktury czasu wolnego,
typy modernizacja instytucji kultury wraz z wyposazeniem, przyczyniajagcym sie do
projektow zwiekszenia uczestnictwa w kulturze, obiekty popularyzujace nauke i innowacje,

stymulujace innowacyjne i tworcze postawy wsréd uczestnikdw proponowanej
oferty

zakr‘es Miejski obszar funkcjonalny objety strategig terytorialng =
terytorialny = Szczecinski Obszar Metropolitalny

samorzady wchodzgce w sktad Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
partnerstwa cztonkéw SSOM, jednostki organizacyjne JST, partnerstwa
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi JST, instytucje kultury
(samorzadowe)

finansowanie instrument ZIT — w oparciu o srodku FEPZ 2021-2027 (tryb niekonkurencyjny)
srodki KPO, budzet Paristwa, budzety JST, inne (w tym PPP)

Beneficjenci
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INTEGRACJA SPOLECZNA w SOM

Dobra jakos$¢ zycia w kazdym wieku

Dziafania, realizujgce zatozenia, stuzace Integracji Spofecznej w SOM beda nakierowane na
wsparcie 0séb, ktére maja réznego rodzaju trudnosci w przezwyciezaniu barier srodowiskowych
i spotecznych, ktére uniemozliwiajg im prawidtowe funkcjonowanie w spoteczenstwie. Istotne
bedzie podejmowanie dziatari wiaczajacych te osoby do zycia spotecznego. W przypadku oséb
samotnych, nalezy dazy¢ do wspierania i zorganizowania odpowiedniej opieki (instytucja dziennej
lub catodobowej opieki). Problemem starzejacego sie spoteczenstwa jest wynikajaca z tego
niepetnosprawnos¢, stad kluczowe beda takie dziatania jak poprawienie infrastruktury w srodowisku
lokalnym wraz z wiaczeniem spotecznym oséb niepetnosprawnych / z niepetnosprawnosciami
w zycie spoteczne. Dziatania powinny koncertowac sie na promowaniu wsparcia na rzecz oséb
starszych, prowadzeniu dziatan edukacyjnych (wymiana miedzypokoleniowa). Duze mozliwosci
w tym obszarze daja tzw. uniwersytety trzeciego wieku, ktdre oferte powinny kierowac zaréwno do
aktywnych senioréw, ale réwniez do tych, ktérzy zmagaja sie z codziennymi problemami.

AKTYWNY — MOBILNY — MIESZKANIEC METROPOLII — POGRANICZA — MIESZKANIEC EUROPY
— POMERANIL. INTEGRACJA MIEDZYPOKOLENIOWA, AKTYWNOSC W OKRESIE
SENIORALNYM. £ACZENIE REGIONOW (GOSPODARCZO, KULTUROWO, SPOLECZNIE).
DOSTEPNOSC POZNAWCZA, DOSTEPNOSC BEZ BARIER.

CEL WIAZKI

w szczegdlnosci:
projekty zwigzane ze wsparciem oséb zagrozonych wykluczeniem oraz oséb
typ).r . z niepetnosprawnosciami, wspieranie dostepu do opieki socjalnej dla os6b
projektow w niekorzystnej sytuacji, projekty dotyczace aktywizacji senioréw, dostepnosé

wsparcia i opieki socjalnej skoncentrowanej na osobach z réznymi trudnosciami

zakres : Miejski obszar funkcjonalny objety strategig terytorialng =
terytorialny = Szczecinski Obszar Metropolitalny

samorzady wchodzgce w sktad Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
partnerstwa cztonkéw SSOM, jednostki organizacyjne JST, partnerstwa
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi JST

beneficjenci

instrument ZIT — w oparciu o $srodku FEPZ 2021-2027 (tryb niekonkurencyjny)
finansowanie srodki KPO, budzet Panstwa, budzety JST, inne (w tym PPP), program
Dostepnos¢ plus, Interreg
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EDUKACJA I SUKCES ZAWODOWY

Zawodowe kompetencje w SOM

Dziatania, realizujgce zatozenia Edukacja i Sukces Zawodowy (zawodowe kompetencje w SOM)
to kompleksowe programy nauczania nastawione na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego
w szkfach ponadpodstawowych w SOM. Ksztatcenie zawodowe w szkotach branzowych, technikach
i innych placéwkach zajmujacych sie edukacja i wykwalifikowaniem kadry na potrzeby
dynamicznego rynku pracy, wzmacniania rozwoju, konkurencyjnosci iinnowacyjnosci obszaru
metropolitalnego. Dopasowanie do potrzeb rynku pracy przy scistej wspotpracy z pracodawcami.
Priorytetem powinno by¢ wspieranie zastosowania zaawansowanych technologicznie rozwigzan
wzmachniajacych przysztosciowy rozwdj i potencjat terytorialny.

WSPOLPRACA NA RZECZ WYSOKICH KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH. NOWOCZESNIE ORAZ W
SPOSOB INNOWACYJNY PRZYGOTOWANE NOWE, MLODE KADRY DO POTRZEB RYNKU
PRACY. ROZWOJ PRZYSZLOSCIOWYCH KIERUNKOW ZGODNIE Z REGIONALNYM
POTENCJALEM ROZWOJU

CEL WIAZKI

w szczegéblnosci:
projekty = zwigzane z  ksztalceniem  zawodowym na  poziomie
ponadpodstawowym, kompleksowe programy rozwojowe podnoszace
t}lpy : kompetencje i kwalifikacje zawodowe, wsparcie nauczycieli zawodu, doradztwo
projektow zawodowe, projekty wprowadzajace innowacyjne procesy ksztalcenia,
programy stypendialne, doposazenie szkét / laboratoriéw, pracowni
przedmiotowych

zakres Miejski obszar funkcjonalny objety strategia terytorialng =
terytorialny = Szczecinski Obszar Metropolitalny

samorzady wchodzace w sktad Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru
o Metropolitalnego, partnerstwa cztonkéw SSOM, jednostki organizacyjne JST,
beneficjenci partnerstwa pomiedzy jednostkami organizacyjnymi JST, instytucje nauki
i edukacji, podmioty niepubliczne prowadzace ksztatcenie zawodowe na
obszarze SOM

instrument ZIT — w oparciu o srodku FEPZ 2021-2027 (tryb niekonkurencyjny,
finansowanie tryb konkurencyjny)
budzet Panistwa, budzety JST, inne (w tym srodki wiasne Beneficjentow)
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E-FEKTYWNE ZARZADZANIE W SOM

e-cyfrowy rozwéj w SOM

Dziatania, realizujace zatozenia E-fektywne zarzadzanie w SOM (e-cyfrowy rozwdj w SOM) to
przede wszystkim wzmacnianie zarzadzania publicznego przy uzyciu najnowszych technologii.
Wprowadzanie dojrzatych rozwigzan cyfrowych dla ustug publicznych (w tym réwniez Swiadczonych
zdalnie). Budowa, rozbudowa lub modernizacja spdjnego systemu zarzadzania informacja
w obszarze metropolitalnym. Ugruntowanie zatozen $cistej wspétpracy pomiedzy samorzadami
stosujac koncepcje Smart City i Smart Village. Dazenie do podniesienia standardu ustug publicznych
dla obywateli przy lepszym wykorzystaniu zasob6éw z minimalnym wptywem na srodowisko.

CEL WIAZKI WDRAZANIE INNOWACJI CYFROWYCH ORAZ KREATYWNYCH METOD | ROZWIAZAN
W ADMINISTRACJI | ZARZADZANIU

w szczegdlnosci:
cyfryzacja i zwiekszenie dostepnosci danych publicznych, tworzenie
t.ypy’ i rozbudowa dostepu do e-ustug wewnetrznych i zewnetrznych,
projektow cyberbezpieczenstwo, wdrazanie metod kreatywnych w zadaniach

administracyjnych, integracja systemow teleinformatycznych

zakres Miejski obszar funkcjonalny objety strategig terytorialng =
terytorialny = Szczecinski Obszar Metropolitalny

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, samorzady
wchodzace w sktad Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, partnerstwa cztonkéw SSOM, partnerstwa pomiedzy
jednostkami organizacyjnymi JST.

beneficjenci

programy krajowe, np. FERC 2021-2027, program regionalny FEPZ 2021-2027,
finansowanie program Dostepnosc¢ Plus
budzet Panstwa, budzety JST, inne (w tym $rodki wiasne Beneficjentéw)




11. Spojnosc strategii zdokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu

1. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2030
nie powiela, ani nie zastepuje strategii lokalnych. Jednoczeénie, zachowuje komplementarnosc¢
wobec Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, obejmujac
zagadnienia wspétpracy miedzy obszarami funkcjonalnymi i podejmuje dziatania wspdlne
poszerzajgce mozliwosci rozwoju partnerskich relacji miedzy nimi.

Cele strategii koresponduja z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2030 dotyczacymi zwiekszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci, podnoszenia
efektywnosci transportu, jak réwniez integracji przestrzennej dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatéw SOM.

2. Strategia rozwoju ponadlokalnego SOM jest spdjna z Planem Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Szczecin, Strategig Rozwoju Szczecina 2025 oraz innymi dokumentami
strategicznymi szczebla lokalnego, regionalnego, krajowego i unijnego, globalnego.

3. Spéjnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu (strategia wojewddztwa,
dokumenty krajowe, Umowa Partnerstwa) osiggnieto poprzez przyjecie adekwatnej siatki celow
strategicznych i operacyjnych.

4. Strategia rozwoju ponadlokalnego SOM spetnia wymagania art. 10g ust.1 ustawy o samorzadzie
gminnym.

5. Strategia wypetnia zasady horyzontalne, w tym podkresla zobowiagzanie do przestrzegania zasad
opisanych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060 dotyczacych réwnosci kobiet i mezczyzn i réwnosci
szans i niedyskryminacji, w tym ze wzgledu na rézne przestanki wskazane w Karcie Praw
Podstawowych UE:

= zasada roéwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla o0séb
Z niepetnosprawnosciami;

= zasada zrGwnowazonego rozwoju;
= zasada ,nie czyn powaznych szk6d” (DNSH);
= zasada partnerstwa.

6. Strategia SOM jest zbiezna z horyzontem czasowym dokumentéw strategicznych obecnie
obowiazujacych, szczegdlnie Sredniookresowej strategii rozwoju kraju - Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Krajowa Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030), Krajowa Polityka Miejskg 2030 oraz Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 wraz z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego.

7. W szczegolnosci Strategia jest spojna i komplementarna z celami i priorytetami wskazanymi
w KSRR 2030, w takim zakresie, w jakim odnosi sie do celéw i strategicznych kierunkéw
interwencji w niej sformutowanych.

8. Strategia rozwoju ponadlokalnego dla SOM wpisuje sie w nowy okres programowania UE
(perspektywa finansowa UE 2021-2027) i jest zgodna z ,Zasadami realizacji instrumentow
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027", okreslajac priorytety
i wyzwania dla SOM w kontekscie realizacji europejskiej polityki spdjnosci. Logika
programowania Strategii faczy ze soba koncentracje na celach funduszy europejskich na lata
2021-2027 z wyzwaniami stojacymi przed samorzadami.
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Tabela 8 Spéjnosc strategii zdokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021 - 2030

Cele Strategiczne Wzmacnianie
relacji Wzmacnianie zdolnosci do wspétpracy
zewnetrznych poprzez budowanie kompetencji instytucji
i wewnetrznych samorzadowych i tworzenie partnerstw
SOM
Cele
operacyjne

strategicznych
wyzszego rzedu

trn

Cele nadrzedne / 5
wyzwania S
dokumentéw €
5
S
N
e

1.1. Rozw¢j relacji spoteczno-gospodarczych z
obszarami sasiadujacymi z SOM oraz w ukladzie
1.2. Rozwdj dostepnosci przestrzennej i powigzan
wewnetrznych SOM
4.1. Wzmacnianie systeméw planowania
przestrzennego i strategicznego oraz zarzadzania
4.2. Optymalizacja zasobow i kompetencji samorzadéw
lokalnych dla zarzadzania rozwojem
4.3. Integracja polityk publicznych w SOM
w kluczowych obszarach
4.4. Budowanie systemu sprawnego zarzadzania
informacja oraz udostepniania danych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2030

| Cel strategiczny
Otwarta
Spotecznos¢

Il Cel strategiczny
Dynamiczna
Gospodarka

Il Cel strategiczny
Sprawny samorzad

IV Cel strategiczny
Partnerski region
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Krajowa Polityka Miejska 2030
3.1. 3.2 3.3 34 3.5 4.1 4.2 4.3 4.4

1.1 [ 1.2

Wyzwanie I.
Dbatos¢ o tad
przestrzenny i
estetyczny
Wyzwanie Il.
Niwelowanie
proceséw
chaotycznej
suburbanizacji
Wyzwanie [ll.
Wzmocnienie
kooperacji
samorzadowej w
ramach miejskich
obszaréw
funkcjonalnych
Wyzwanie IV.
Niwelowanie
negatywnych
skutkéw zmian
klimatu w
miastach
Wyzwanie V.
Poprawa jakosci
srodowiska
przyrodniczego w
miastach
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Wyzwanie VI.
Zapewnienie
ZrOwnowazonego i
zintegrowanego
systemu
mobilnosci
miejskiej i w
miejskich
obszarach
funkcjonalnych

Wyzwanie VII.
Poprawa
bezpieczenstwa w
ruchu drogowym

Wyzwanie VIII.
Poprawa
dostepnosci
mieszkaniowej

Wyzwanie IX.
Poprawa zdolnosci
inwestycyjnych
miast

Wyzwanie X.
Zwiekszenie
wykorzystania
potencjatu
spotecznego

Wyzwanie XI.
Przyspieszenie
tempa
transformacji
cyfrowej miast
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
3.1. 3.2 33 34 3.5 4.1 4.2 4.3 44

Cele Strategiczne 1.1 [ 1.2
Cel 1.
Zwiekszenie
spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
$rodowiskowym i
przestrzennym
Cel 2.
Wzmacnianie
regionalnych
przewag
konkurencyjnych
Cel 3.
Podniesienie
jakosci
zarzadzania i
wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie
Zrédho: Opracowanie wiasne.
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12. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Fragment do uzupetlnienia na etapie p6zniejszym.




13. Wykaz skrotow

Al (ang. Artificial Intelligence) Sztuczna inteligencjaa
BZI Btekitna i zielona infrastruktura
FEnIKS Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
FERC Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027
FEPZ Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
FS Fundusz Spéjnosci
GUS Gléwny Urzad Statystyczny
nT Inne Instrumenty Terytorialne
IT (ang. Information Technology), technologia informacyjna
JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego
KPO Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
2030
MOF Miejski Obszar Funkcjonalny
MPZP Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
MSP Mate i $rednie przedsiebiorstwa
NGO (ang. Non-government organization) - Organizacja pozarzagdowa
OF Obszar Funkcjonalny
oDwW Odrzaniska Droga Wodna
oSl Obszary Strategicznej Interwencji
OZE Odnawialne zrédta energii
PPP Partnerstwo Publiczno-Prywatne
PZPWZ Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego
SFP Struktura funkcjonalno-przestrzenna
SKM Szczecinska Kolej Metropolitalna
SOM Szczecinski Obszar Metropolitalny
SSOM Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
SUiKzp Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
SUMP (ang. Sustainable Urban Mobility Plan) - Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
TEN-T Transeuropejska Sie¢ Transportowa
TRMS Transgraniczny Region Metropolitalny Szczecina
UE Unia Europejska
ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
27 TEN-T — instrument stuzacy koordynacji oraz zapewnieniu spéjnosci i komplementarnosci  inwestycji

infrastrukturalnych UE w zakresie transportu.
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