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Szanowni Panstwo,

od prawie 20 lat Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego ksztattuje wizje rozwojowa
regionu, dbajac o réznorodne potrzeby i uwarunkowania poszczegélnych samorzadow. Partnerska
wspOtpraca, ktdra wypracowalismy przez te wszystkie lata niesie za soba wielowymiarowe korzysci. Swiadome
decyzje o wspolnym planowaniu, ktére uwzgledniajg potencjaty oraz mozliwosci partnerow, sg kluczem do
dziatan poprawiajacych poziom i jakosc¢ zycia mieszkancéw metropolii. Naszym wspdlnym osiggnieciem jest
partnerskie traktowanie wszystkich uczestnikdw procesu budowania spéjnej i konkurencyjnej metropolii,
z poszanowaniem ich tozsamosci.

Przyjeta do realizacji przez samorzady zrzeszone w Stowarzyszeniu Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
,Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego 2030” jest wyrazem naszej wizji
metropolii, w ktérym partnerstwo SSOM jest skupione na efektywnym wspieraniu rozwoju mieszkancéw
i catej wspdlnoty.

taczy nas ten sam cel - lepsze warunki zycia, budowanie odpornosci na zmiany, w tym na negatywne skutki
zmian klimatycznych oraz przeciwdziatanie procesom depopulacji.

Chcemy by¢ #silni #spoteczni #otwarci i #mobilni.

Broszura, ktora sktadam na Panstwa rece, ma przyblizy¢ przyjeta przez Stowarzyszenie wizje przysztosci

Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Zachecam do lektury,
Przewodniczacy Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
- Piotr Krzystek —

Prezydent Miasta Szczecina



STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO

SOM 2030 - STRESZCZENIE

Strategia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego ma charakter ponadlokalny. Stanowi podstawe
realizacji wspolnych dziatan na rzecz osiggniecia celow okreslonych przez 15 cztonkéw Stowarzyszenia
SOM. Wykorzystuje mocne strony jednych, by wzmocni¢ drugich, dla stworzenia najlepszych warunkow
zycia mieszkancow catego obszaru metropolitalnego.

CEL NADRZEDZNY SOM:
WZMACNIANIE ODPORNOSCI SOM, W TYM NA ZMIANY DEMOGRAFICZNE | KLIMATYCZNE

¢ zapewnienie jak najlepszych
warunkow zycia dla mieszkarncow SOM

& ochrona i wzmacnianie wartosci
przyrodniczych i kulturowych

¢ umozliwienie zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego ¢ zachowanie tadu przestrzennego

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego SOM 2030 to najwazniejszy dokument strategiczny dla Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego. Dlaczego?

v\ bo odnosi sie do catego obszaruy, a nie V\ bo prezentuje, jak integrowac dziatania, by rozwijac¢
pojedynczych gmin w réwnym stopniu obszary wiejskie i miejskie

@ bo wskazuje, jak wykorzystywac silne strony gmin V\ bo realizacja Strategii jest realng szansg na trwatg

- poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej catego

\W\ bo daje dobre podstawy do rozwoju partnerskiej obszaru

wspotpracy na linii Szczecin (miasto rdzen) gminy —
powiat policki — wojewddztwo

Adresaci Strategii:
¢ mieszkancy SOM
¢ instytucje zajmujace sie planowaniem rozwoju na poziomie lokalnym i ponadlokalnym

Partnerzy we wdrazaniu Strategii:

& samorzady (urzedy gmin, miast, starostwo powiatowe i urzad marszatkowski oraz jednostki im podlegte)

¢ organizacje pozarzgdowe (NGO) dziatajgce w zakresie kultury, turystyki, wsparcia biznesu, zrzeszajgce mieszkancow,
przedsiebiorcéw i inne podmioty zainteresowane rozwojem SOM

—4-



ARCHITEKTURA ZAMIERZEN STRATEGII

Wizja Strategiczna 2030 (2040)

®
Szczecinski Obszar Metropolitalny zorientowany na dobrostan wszystkich mieszkancéw, budujacy
relacje sieciowe, uczacy sie, oszczedny, odporny i innowacyjny

Rozwdj spoteczno-gospodarczy SOM

- 1 ~
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CEL SOM 2030 =
obszar funkcjonalny
z miastami:

& kompaktowymi

Kluczowe zaktadane
efekty:
& lepsze $wiadczenie

Zasady:
& rozwoj zrbwnowazony
¢ zachowanie fadu

przestrzennego wspdlnych ustug ow

¢ ochrona wartosci ¢ tad przestrzenny @ uczacymi sie

przyrodniczych ¢ koordynacja zadan 0 odpornym| _

& wzmocnienie i ochrona publicznych wykraczajacych ' zonentovvaoym na

wartosci kulturowych poza kompetencje jednej jst dobrostan mieszkancow
& budujacymi trwate relacje
z sgsiadami

Wyzwanie
®

Wspieranie proceséw rozwojowych w obliczu spadku potencjatu demograficznego

Strategiczne obszary dziatan

. . . . . . .
1 ! 1
! 1 ! 1
! : ! ! . ! .
: 1 1
Innowacyjnos¢, Ustugi ' Edukacja ' Transport,
Rynek pracy  Srodowisko,  spoteczne Transport Instytucje, Rekreacja
adaptacja do i mobilnosg, partnerstwa,
zmian klimatu infrastruktura sieci sojusze
Cel nadrzedny
®

Wzmacnianie odpornosci SOM na zmiany demograficzne i klimatyczne poprzez integracje
funkcjonalno-przestrzenng i wykorzystanie wspodlnego potencjatu obszaru.



CO REALNIE DAJE NAM REALIZACJA STRATEGII -
SPODZIEWANE EFEKTY

1. Efektywnos¢ dziatan

B

Dziatania skoordynowane

Dziatania wielopoziomowe, wykraczajace poza granice jednej gminy / miasta
Dziatania majace wspdlny cel

Dziatania odpowiadajace na potrzeby

2. Wtadze samorzadowe

28

3. Rodzaje dziatan

Nowa jakos¢ w zarzadzaniu
publicznym — okreélenie jasnych celow

! f L . —=> ODPOWIEDZIALNOSC
i rezultatow, weryfikacja osiggania

efektow
ZNIESIENIE GRANIC
Silne wzajemne relacje — przestrzenne, — ADMINISTRACYJNYCH W PROCESIE
spofeczne i gospodarcze PLANOWANIA ROZWOJU
WSPOEPRACA Z WIELOMA
Partnerstwo —> PARTNERAM
Sprawnosc¢ i lepsze kompetencje —=> MADRE ZARZADZANIE, SPRAWNOSC

ADMINISTRACII

Umiejetnosc szybkiego reagowania
w sytuacjach kryzysowych (pandemia,  =>
powddz, itp.)

REALNE WSPARCIE | POMOC,
ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Infrastruktura
Planowanie przestrzenne w potaczeniu z planowaniem strategicznym
Spojny system urbanizagdji

Ludzie
Dostosowanie edukacji zawodowe]j do potrzeb rynku pracy
Ustugi opiekuncze dla osob starszych i zaleznych (tzw. srebrna gospodarka)
Nowoczesne techniki ksztatcenia i edukadji
Asymilacja migrantéw
Wspieranie innowacji oraz edukacji cyfrowej

Ustugi
Rowny dostep do ustug publicznych (wyréwnanie dostepu na terenach wiejskich z dostepem
na terenach miejskich)
Powigzanie funkcjonalne obszaréw wiejskich z miejskimi
Przeciwdziatanie suburbanizacji
Integracja sieci transportowej i potgczert komunikacyjnych



WIZJA - CZYLI STAN, DO KTOREGO DAZYMY

Szczecinski Obszar Metropolitalny zorientowany na dobrostan wszystkich mieszkancow,

budujacy relacje sieciowe, uczacy sie, oszczedny, odporny i innowacyjny

ROWNOWAGA, DYNAMIKA | INNOWACYJNOSC

SOM 2030 = Zintegrowana jednostka metropolitalna, przygotowana na zmiany (klimatyczne, pandemie, itp.),
dazaca do podniesienia jakosci zycia mieszkancow i ograniczenia réznic rozwojowych w gminach, tworzaca
zrownowazone i bezpieczne miejsce do zycia i pracy

Fundamentalne zasady rozwoju SOM: O Swobodny dostep do atrakcyjnego rynku
@ poszanowanie energii, srodowiska pracy i ustug publicznych, gwarantujacy

i czasu, przeciwdziatanie nadmiernej \__I poczucie bezpieczenstwa i wysokg jakosc

eksploatacji zasobdw (rozwdj zycia

zrbwnowazony)
Szeroka oferta rozwiazari komunikacyjnych,
edukacyjnych, spotecznych i w zakresie
obstugi biznesu kierowana przez samorzady
do mieszkancow

0. o 0 Gospodarka ukierunkowana na ustugi, 0]
o rozwoj zabudowy mieszkaniowe)j, H—o
wyzwania srodowiskowe i klimatyczne
Osrodki miejskie petnigce a Szczecin = o$rodek metropolitalny

it funkcje portowe, produkcyjne 0 znaczeniu transgranicznym i battyckim,
q J i ustugowe majgcy status osrodka akademickiego

TRANSFORMACJA SOMW 4 OBSZARACH INTEGRACJI

¢ Dbatosc¢ o klimat, srodowisko i krajobraz

& Przyjazna przestrzen odpowiadajaca na potrzeby i wyzwania wspdlne dla obszaru
& Zwiekszona kultura mobilnosci i zmiana zachowart komunikacyjnych

¢ Rozwiniete relacje i kompetencje spoteczne

WYSOKA JAKOSC ZYCIA, KONKURENCYJNOSC, ODPORNOSC
jako odpowiedz na podstawowe
WYZWANIA

WYZWANIE I
Wzmacnianie
odpornosci SOM
nazmiany, w tym
demograficzne

oraz transformacja
spoteczno-gospodarcza,

WYZWANIE I
Dazenie do osiggniecia
synergii przestrzenno-
-ekologicznej

w obszarach adaptacji

WYZWANIE II do zmian klimatu,' .
zasobooszczednosci

WYZWANIE IV

AL Niwelowanie ‘ i o Optymalne

podmeﬂeme jakosci nieréwnomierne; i funkcjonalnosci wykorzystanie

zycla i zroznicowanej potencjatéw SOM oraz
dostepnoscizewnetrznej partnerskiej wspotpracy
i wewnetrznej w miedzysektorowe;j
SOM, wprowadzanie pomiedzy JST i innymi
rozwiazan nowej kultury partnerami
mobilnosci
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CEL STRATEGICZNY

CELE STRATEGII - STRUKTURA

CEL GLOWNY STRATEGII:

Budowanie odpornosci SOM na zmiany, w tym demograficzne i klimatyczne poprzez dalszg integracje
funkcjonalno-przestrzenng i wykorzystanie wspdélnego potencjatu obszaru

Cele operacyjne:

1.1. Rozwdj relacji spoteczno-gospodarczych z obszarami sgsiadujacymi z SOM
oraz w ukfadzie transgranicznym

1.2. Rozwdj dostepnosci przestrzennej i powigzan wewnetrznych SOM

2.1. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.2. Dostosowanie systemow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
/ i zmian demograficznych
2.3. Budowa potencjatu innowacyjnego SOM, wzmacnianie sektora
2 gospodarczego i jego specjalizacji
2.4. Wzmocnienie bezpieczenstwa i samowystarczalno$¢ energetyczna
2.5. Budowanie atrakcyjnosci oferty czasu wolnego na potencjale
srodowiska naturalnego

Zapewnienie dobrostanu mieszkancéw oraz dostepnosci do wysokiej
\ jakosci ustug publicznych = EKOMOBILNY | ODPORNY SOM
3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug transportu publicznego oraz
zrébwnowazonego i zintegrowanego systemu mobilnosci w SOM

3.2. Integracja réznych form transportu aglomeracyjnego oraz rozwéj systemu
zarzadzania ruchem

3.3. Zarzadzanie zasobami srodowiskowymi w sposob oszczedny i zbilansowany

3.4. Adaptacja do zmian, w tym do zmian klimatu i wdrazania rozwigzan
ekosystemowych

3.5. Budowanie wiezi spotecznych i ich odpornosci na zmiany

Wzmacnianie zdolnosci do wspoétpracy poprzez budowanie kompetencji instytucji
@ samorzadowych i tworzenie partnerstw = OTWARTY | SPRAWNY SOM
4.1. Wzmacnianie systemow planowania przestrzennego i strategicznego oraz zarzadzania
rozwojem obszaru
4.2. Optymalizacja zasobow i kompetencji samorzadéw lokalnych dla zarzadzania rozwojem

4.3. Integracja polityk publicznych w SOM w kluczowych obszarach
4.4. Budowanie systemu sprawnego zarzadzania informacja oraz udostepniania danych



CEL STRATEGICZNY 1:
WZMACNIANIE RELACJI ZEWNETRZNYCH  WEWNETRZNYCH SOM

Dazymydo ... DOSTEPNY SOM

@ dostepnos¢ wewnetrzna obszaru @ relacje przestrzenne

@ dostepnos¢ transportowa @ dostepnos¢ zewnetrzna obszaru

Co chcemy osiagna¢?

W skali europejskiej = integracja
7 Unig Europejska poprzez inwestycje

E W skali lokalnej =
i drogowe, kolejowe, wodne

poprawa dostepnosci E
obszarow wiejskich !
srodlagdowe i lotnicze oraz integracja :
zeglugi sroédladowej z pozostatymi E
gafeziami transportu (drogowy, !
kolejowy, morski) :

Poprawe dostepnosci W skali krajowej = integracja Stworzenie w SOM spojnego
terytorialnej dzieki rozbudowane;j Szczecina z jego zapleczem i sprawnie funkcjonujacego
sieci infrastruktury i ustug i mniejszymi miastami + rozwoj systemu transportowego,
transportowych (dostepnosc powigzan z pozostatymi obszarami zintegrowanego z systemem
wewnetrzna SOM) funkcjonalnymi iich miastami europejskim i globalnym
rdzeniowymi w Polsce (Trojmiasto, (dostepnosc¢ zewnetrzna SOM)

Poznan, Warszawa)

EFEKTY - POPRAWA DOSTEPNOSCI ORAZ BEZPIECZENSTWA UCZESTNIKOW
RUCHU DROGOWEGO

Wybrane silne strony SOM po wdrozeniu Strategii

il
n
bezpieczne drogi wystarczajaca atrakcyjne warunki
liczba potaczen do prowadzenia
w transporcie konkurencyjnego
publicznym biznesu

—9-_




Lepsze powigzania sieciowe (komunikacyjne i teleinformatyczne oraz infrastrukturalne) z miejskimi
obszarami funkcjonalnymi sasiadujacymi z SOM, centrami gospodarczymi i innowacyjnymi w Regionie
Morza Battyckiego oraz Berlinem.

Y Y Y Y Y
projekty zwiekszajace | modernizacja | modernizacja i budowa
dostepnos¢ : transgranicznych : nowych portow
komunikacyjng : oolaczen kolejowych : $rédladowych i morskich

z najwiekszymi : : na torach wodnych
osrodkami projekty transgraniczne uzupetnienie uktadu
(np. Interreg) drogowego wiaczajgcego
w Transeuropejskg Siec
Drogowa (TEN-T)

Silne wewnetrzne powiazania w ramach SOM, miedzy Szczecinem a o$rodkami miejskimi i wiejskimi, oraz

wzajemnie miedzy nimi.

4 rozbudowa i modernizacja sieci transportowej (sie¢ drogowa, drég rowerowych i pieszych)

4 poprawa potaczen w celu utatwienia przemieszczania sie w ramach SOM

4 kluczowa rola rozwoju sieci drég lokalnych w sposéb gwarantujacy ich potgczenie z siecia drég
krajowych i wojewddzkich

4 wyprowadzanie ruchu drogowego z centréw miast poprzez budowe obwodnic

4 inteligentne zarzadzanie ruchem drogowym

(A (A (A (A

>4 4 >4 >4

budowa obwodnic ,budqwa siec integracja transportu modernizacja drég
miejskich i pozamiejskich drég dojazdowych indywidualnego $rédladowych i morskich
do Zachodniego 7 fransportem
Drogowego Obejscia

. publicznym
Szczecina

-10 -



#  konkurencyjnos¢ #  turystykaiczas wolny

#  gospodarka i rynek pracy #  bezpieczenstwo

#  edukacja
Konkurencyjno$¢ — umiejetne wykorzystywanie Innowacyjno$¢ — inwestowanie w badania
silnych stron SOM do budowania przewagi nad i rozwoj, budowanie klastrow w sektorach
innymi obszarami funkcjonalnymi (skuteczne specjalnosci regionalnych

przycigganie nowych inwestoréw, turystow
oraz nowych mieszkancéow)

Q
\—j oJI% I EAN

atrakcyjny, wyksztatcone  system edukacji i szkoleri  ciekawa oferta utatwienia dla
zroznicowany kadry dostosowany do potrzeb kulturalna przedsiebiorcow
rynek pracy lokalnego rynku pracy i turystyczna

% & -

dostepne atrakcyjne spojna promocja SOM jako promocja wspotpracy miedzy
tereny rekreacyjne miejsca atrakcyjnego do samorzadem, sektorem
inwestowania i prowadzenia prywatnym i organizacjami

dziafalnosci gospodarczej pozarzagdowymi

-11 -



Kompleksowe podejscie do rozwoju kapitatu ludzkiego, tj. dziatania w zakresie edukacji, szkolen, dostepu
do opieki zdrowotnej, kultury i rekreacji, w odniesieniu do oséb w kazdym wieku, w tym mtodych i 50+.
+ edukacja i szkolenia pozwalajgce na podnoszenie kwalifikacji

promocja partycypacji obywatelskiej — realizowanie projektow spotecznych

v
v Wwsparcie spotecznosci lokalnych, zwtaszcza na obszarach wiejskich
v Wspieranie innowacgji
+ zatrzymanie odptywu os6b z wyzszym wyksztatceniem
o~ o~ I~
g/ g/ g
doskonalenie umiejetnosci wzmocnienie aktywnosci spotecznej rozwoj ustug w zakresie interwencji
w zakresie technologii informacyjno- mieszkancéw poprzez animacje kryzysowej oraz profilaktyki zdrowia
-komunikacyjnych i jezykdw obcych lokalng prowadzong przez centra psychicznego
wsrod osob o niskich kwalifikacjach ustug spotecznych
i starszych

Wysoka jakos¢ nauczania na kazdym etapie, system ksztatcenia dostosowany do biezacych potrzeb
i uwarunkowan (wynikajacych ze specjalizacji na rynku pracy, zwigzanych z akomodacja uczniéw obywateli
innych panstw oraz sytuacjg demograficzng).

v rozwdj szkolnictwa zawodowego

v mMmodernizacja obiektéw edukacyjnych oraz wyposazenie w odpowiednie narzedzia

v howoczesne techniki ksztatcenia i edukacji

e 4 % e

IJ 1 IJ Ij
doradztwo baza praktyk zawodowych, ksztatcenie zawodowe wsparcie psychologiczno-
zawodowe stazy, stypendidw, w sektorze turystyki -pedagogiczne dla
patronatow, itp. w SOM uczniow

SOM silnym osrodkiem gospodarczym z uwagi na rozwéj innowacyjnosci, wspieranie przedsiebiorczosci

i tworzenie sprzyjajgcego srodowiska gospodarczego.

+v Wwdrazanie rozwigzan innowacyjnych (nowe rozwigzania techniczne, technologiczne i organizacyjne)

v Wwzmacnianie potencjatu uczelni wyzszych i jednostek badawczo-rozwojowych, w tym wspotpracy na
linii system edukacji — przedsiebiorstwa

v tworzenie nowych przedsiebiorstw

v rozwodj istniejacych branz

-12 -
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1 / 1 / 1 j
wsparcie start-upow i mtodych budowa inkubatorow programy zatrzymujace
firm przedsiebiorczosci i parkdw odptyw wyksztatconej kadry
technologicznych i specjalistow

Bezpieczenstwo mieszkancow SOM dzieki tatwemu dostepowi do ustug spotecznych, stuzby zdrowia,
systemOw wsparcia i pomocy w sytuacjach kryzysowych oraz samowystarczalnosci energetycznej.

v kompleksowe zarzadzanie ustugami publicznymi

+ wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii

+ wysoka odpornos¢ na zagrozenia energetyczne

e e e

7/ 7 7
I I I
I I I
budowa lokalnego systemu programy partnerskie miedzy budowa nowoczesnych
monitoringu wraz z systemem mieszkancami a stuzbami magazynow energii
wczesnego ostrzegania porzadkowymi

Zréznicowana oferta turystyczna oparta na walorach przyrodniczych dostepna dla mieszkancéw
i turystéw caty rok.

v ochrona parkéw, rezerwatéw, terendw zielonych, rzek, jezior

wysokiej jakosci infrastruktura (boiska, kapieliska, baseny, sciezki biegowe i piesze, trasy rowerowe)
wspieranie i promocja instytucji kultury

inwestycje w infrastrukture instytucji popularyzujacych nauke i innowacje

promocja SOM jako miejsca wypoczynku i rekreacji

< € € 4

" " " e

7 7/ 4 4
szkolenia dotyczace budowa i rozwdj infrastruktury tworzenie oferty marketing ustug
jakosci obstugi turystycznej i rekreacyjnej (m.in. turystycznej turystycznych, np.
turystow kompleksowych stref rekreacji poprzez tworzenie
i wypoczynku, przystani wodnych, aplikacji mobilnych

portow jachtowych, itp.)

- 13 -



CEL STRATEGICZNY 3:

ZAPEWNIENIE DOBROSTANU MIESZKANCOW ORAZ DOSTEPNOSCI
DO WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH

Dazymydo ... EKOMOBILNY | ODPORNY SOM

@ transport i mobilno$¢ @ spotecznos¢ lokalna

@ $rodowisko @ ekosystem
@ odpornos$¢ na zmiany @ ograniczenie CO,

Co chcemy osiagna¢?

Zréwnowazony rozwoj SOM, bezpieczenstwo i wygode mieszkarncow SOM.

EFEKTY - ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG EKOLOGICZNEGO TRANSPORTU
MIEJSKIEGO, WZROST SWIADOMOSCI MIESZKANCOW | POPRAWA ZACHOWAN
PROMOBILNOSCIOWYCH, ZMNIEJSZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH,
POLEPSZENIE JAKOSCI SRODOWISKA, OPTYMALIZACJA GOSPODAROWANIA WODA,
ROZWOJ POSTAW PROEKOLOGICZNYCH | EKOTOZSAMOSCIOWYCH

Wybrane silne strony SOM po wdrozeniu Strategii

G

bardziej zrbwnowazony
system mobilnosci, ktory
stawia na pierwszym
miejscu uzytkownikow
i zapewnia im przystepne
cenowo, zdrowe i bardziej
ekologiczne alternatywy
transportu

wysokiej jakosci
transport publiczny,

z ktérego mieszkancy
SOM korzystajg znacznie
chetniej niz z wiasnych
samochoddéw

czyste srodowisko,
zwlaszcza powietrze —

dzieki systemowi
transportu publicznego

oraz tworzeniu
przyjaznych srodowisku
zielonych przestrzeni
miejskich

— 14—



CEL OPERACYJNY 3.1 = TRANSPORT PUBLICZNY | SYSTEM MOBILNOSCI
Zapewnienie wysokiej jakosci ustug transportu publicznego oraz zrownowazonego
i zintegrowanego systemu mobilnosci w SOM

Zrownowazony transport publiczny, dostepny dla wszystkich mieszkancow, bez wzgledu na ich status

spoteczny, pozwalajacy na budowanie systemu mobilnosci przyjaznego dla srodowiska naturalnego.

4 siec¢ powigzan komunikacyjnych wewnatrz SOM

4 bezpieczny publiczny transport drogowy (w odniesieniu do bezpieczenstwa na drodze i bezpieczehstwa
w zakresie wptywu na srodowisko naturalne)

4 dostepnosc¢ systemu transportu dla wszystkich, réwniez osob z niepetnosprawnosciami

Przykladowe typy projektow:

" " +4

v v 1
budowa weztow budowa i przebudowa zakup nowoczesnego tabory,
przesiadkowych i parkingdw infrastruktury transportu stacji tadowania elektrycznych
Jparkuj i jedz” publicznego (np. buspasy, srodkdw transportu
trakcja tramwajowa) (autobusoéw, samochodow)

CEL OPERACYJNY 3.2 = ZINTEGROWANY TRANSPORT
Integracja réznych form transportu aglomeracyjnego oraz rozwaéj systemu
zarzadzania ruchem

Spojny, metropolitalny uktad transportu publicznego, na ktéry sktada sie powigzana ze sobga sie¢

potaczen: kolejowych, drogowych, lotniczych, morskich i wodnych $rédladowych, zdominacja rozwigzan
proekologicznych.

Przyktadowe typy projektow:

4 4 4 <

g

I I I I

1 1 1 1

1 1 1 1
inwestycje w system bilet zwiekszenie wykorzystania promocja Nowoczesnego,
zarzadzania ruchem elektroniczny potencjatu srodlgdowych ekologicznego systemu
(dla bezpieczenstwa, drog wodnych transportu, zachecanie do
oszczednosci energii) korzystania z niego przez

mieszkancow

CEL OPERACYJNY 3.3 = ZASOBY SRODOWISKA
Zarzadzanie zasobami sSrodowiskowymi w sposéb oszczedny i zbilansowany

Wdrazanie rozwigzan bliskich naturze:

ochrona systemu przewietrzania (zachowanie doliny Odry, przestrzeni otwartych i arterii
komunikacyjnych), przeciwdziatanie ostabieniu przewietrzania na obszarach zwartej zabudowy
obszary regeneracji powietrza (kliny komplekséw zieleni lesnej i leSno-parkowej)

zieleh miejska

tagodzenie ekstremalnych zjawisk pogodowych

wdrazanie rozwigzan wodo- i energooszczednych

> oo >
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Przyktadowe typy projektow:

& & &

budowa i przebudowa systemow rozwoj inwestycji dziafania na rzecz renaturyzadji
wodno-kanalizacyjnych w obszarze geotermalnych Odry
metropolitalnym

CEL OPERACYJNY 3.4 = KLIMAT
Adaptacja do zmian, w tym do zmian klimatu i wdrazania rozwigzan ekosystemowych

Rozwdj SOM z poszanowaniem srodowiska naturalnego, odpowiadajacy na wyzwania klimatyczne.

4 zielone inwestycje
4 powszechna edukacja klimatyczno-$rodowiskowa

Przyktadowe typy projektow:

& & &

rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury zachowanie dziatania edukacyjne -
i programy matej retencji bioréznorodnosci aktywizujace do dziatania

CEL OPERACYJNY 3.5 = SOM DLA WSZYSTKICH
Budowanie wiezi spotecznych i ich odpornosci na zmiany

SOM obszarem przyjaznym dla wszystkich mieszkancow, niezaleznie od wieku, ktérzy nie tylko zamieszkuja
obszar, ale biora réwniez czynny udziat w jego zyciu spotecznym.
4 tworzenie warunkoéw dla mtodych ludzi w kontekscie samodzielnego mieszkania

4 dostep do ustug publicznych i rekreacji dla oséb 65+
4 zaangazowanie spotecznosci lokalnej w procesy decyzyjne (platforma wspétpracy)

Przyktadowe typy projektow:

" " +

miedzypokoleniowa integracja budzet obywatelski SOM projekty z zakresu rolnictwa
spoteczna, osiedlowe struktury ekologicznego

sgsiedzkie

-16 -




CEL STRATEGICZNY 4: @
WZMACNIANIE ZDOLNOSCI DO WSPOLPRACY POPRZEZ

BUDOWANIE KOMPETENCIJIINSTYTUCJI SAMORZADOWYCH

| TWORZENIE PARTNERSTW

Dazymydo...= OTWARTY | SPRAWNY SOM

Q samorzady Q integracja polityk
Q kompetencje Q integracja cyfrowa
Q partnerstwa Q zarzadzanie informacja

Co chcemy osiagna¢?

&

State i trwate partn'erstvvo, ktérego Efektywne zarzadzanie obszarem

celem jest wdrozenie Strategii SOM 2030 SOM realizowane przez wszystkie
(partnerstwo wielowymiarowe, integrujace zainteresowane podmioty (spotecznos¢
trzy sektory: publiczny, prywatny lokalna, przedsiebiorcy, wtadze lokalne,
i organizacji samorzadowych) organizacje pozarzadowe)

EFEKTY - PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA SOM, WZROST JAKOSCI ORAZ
INNOWACYJNOSCI USLUG (E-USLUG)

Wybrane silne strony SOM po wdrozeniu Strategii

IV,
dobrze funkcjonujace innowacyjne
konsorcja, stowarzyszenia e-ustugi dostepne
i partnerstwa, integrujgce dla obywateli SOM

interesy i dziatania sektora
prywatnego i publicznego
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CEL OPERACYJNY 4.1 = SKUTECZNOSC PLANOWANIA
Wzmacnianie systemow planowania przestrzennego i strategicznego oraz
zarzadzania rozwojem obszaru

Efektywne zarzadzanie SOM w zakresie planowania przestrzennego i strategicznego m.in. poprzez

integrowanie lokalnych planéw zagospodarowania przestrzennego z innymi gminnymi planami
sektorowymi.

Przyktadowe typy projektow:

& & &

budowa metropolitalnej tworzenie cyfrowych baz zintegrowany plan gospodarki
platformy planistycznej danych w poszczegdlnych niskoemisyjnej
jednostkach samorzadu
terytorialnego

CEL OPERACYJNY 4.2 = EFEKTYWNIE WYKORZYSTYWANE ZASOBY | KOMPETENTNE
KADRY SAMORZADOWE

Optymalizacja zasobow i kompetencji samorzadow lokalnych dla zarzadzania
rozwojem

Dobrze wykorzystywane i generujace maksymalne mozliwe wartosci, dostepne zasoby catego SOM
w postaci kadry, finanséw i infrastruktury.

4 analiza zasobdéw w celu efektywnego planowania ich wykorzystywania
4 wysokie kompetencje kadr zarzadzajacych

Przykladowe typy projektow:

& &

szkolenia pracownikéw jednostek budowa zdolnosci
samorzadu terytorialnego w zakresie administracyjnej partnerstwa
wykorzystywania sztucznej w zakresie wspotpracy i realizacji
inteligendji zintegrowanych projektéow
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CEL OPERACYJNY 4.3 = UStUGI PUBLICZNE
Integracja polityk publicznych w SOM w kluczowych obszarach

Spodjna, wspodlna polityka SOM skoncentrowana na potrzebach mieszkaricow, w zakresie kompleksowej
transformacji cyfrowej, zmian w obszarze kultury organizacyjnej, kompetencji i zarzadzania zasobami, m.in.
w obszarach: ochrony srodowiska, rynku pracy, energetyki, mieszkalnictwa, opieki zdrowotnej i spotecznej.

Przykladowe typy projektow:

e % +4

metropollitalny program budowanie vvlspélnego systemu wspolny prolgram opieki
mieszkaniowy dla oséb produkgji i zarzadzania energig nad osobami zaleznymi
wykluczonych w SOM

CEL OPERACYJNY 4.4 = CYFRYZACJA
Budowanie systemu sprawnego zarzadzania informacja oraz udostepniania danych

Efektywne zarzadzanie i wykorzystywanie dostepnych informacji w ramach komunikacji cyfrowej.

A
A
A

odpornos¢ na cyberataki

powszechny dostep do rzetelnych i aktualnych danych

umiejetnos¢ wykorzystywania baz danych, np. z systeméw informacji geograficznej, do optymalizacji
ustug publicznych

integracja systemow informatycznych samorzadéw lokalnych wraz z budowa systemu wymiany
informacji

zwiekszenie dostepu do szybkiego Internetu dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
zwiekszenie umiejetnosci cyfrowych mieszkancéw i przedsiebiorcéw

" %

budowa platformy — Konsultujemy budowa wspdlnej platformy
on-line w SOM do udostepniania danych
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ SOM

Struktura funkcjonalno-przestrzenna to uktad réznych elementéw, z ktérych sktada sie przestrzen SOM.

Model oparto o granice administracyjne JST wchodzacych w sktad SOM. Obrazuje on:
¢ stanistniejacy (sie¢ osadnicza i hierarchia jednostek osadniczych; transport, Srodowisko, spoteczenstwo,

turystyka, infrastruktura techniczna i powigzania funkcjonalne)
¢ wstepne kierunki rozwojowe SOM w perspektywie realizacji celow Strategii.
Skfada sie z czesci opisowej i czesci graficznej.

Mapy zostaty przygotowane w sposéb mozliwie przejrzysty, pozwalajacy na ich samodzielne rozumienie.
Ponadto opracowane zostaty w sposéb aktywny, umozliwiajac maksymalne przyblizenia oraz interpretacje

detali graficznych.

STRUKTURA
FUNKCJONALNO-
-PRZESTRZENNA

WSTEPNE KIERUNKI
ROZWOJOWE SOM

UWARUNKOWANIA
SRODOWISKOWE
SOM

1

1

1

I

N I
I

1

1

1

I

INFRASTRUKTURA
TRANSPORTOWA
SOM

POTENCJALNE
KONFLIKTY =

PRZESTRZENNE NA

TERENIE SOM

~~~~~~~~ Model (czes¢ graficzna)
zawiera nastepujace

plansze
P

WYBRANE USLUGI
SPOLECZNE SOM

RELACJE
ZEWNETRZNE
| WEWNETRZNE SOM

KLUCZOWE

ELEMENTY UWARUNKOWANIA
INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNE SOM
TECHNICZNEJ | OZE

SOM

Catosc¢ czesc graficznej =

[=]
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RELACJE ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE
SZCZECINSKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO
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NAJWAZNIEJSZE ZASADY REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii SOM 2030 zalezy od wspotpracy wszystkich partneréw, zarébwno w procesie zarzadzania,
jak i na etapie wykonawczym. Bedzie ona wdrazana przez wszystkie gminy wchodzace w sktad Stowarzysze-
nia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego i powiat policki. Dla wiekszej przejrzystosci okreslono 3 zasady
wspotdziatania przy wdrazaniu Strategii:

1. Partycypacji spotecznej

2. Partnerstwa

3. Networkingu

Zadania zwigzane z wdrazaniem Strategii beda realizowane przez Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru

Metropolitalnego, w ramach nastepujacych struktur:

¢ Walne Zgromadzenie Cztonkow Stowarzyszenia — organ decyzyjny

¢ Zarzad Stowarzyszenia — organ wykonawczy

¢ Biuro Stowarzyszenia — jednostka administracyjna wykonujaca biezace i operacyjne zadania
Stowarzyszenia

¢ Koordynatorzy JST — wyznaczeni pracownicy urzedéw miejskich / gminnych / powiatowych,
odpowiedzialni za realizacje zatozen strategicznych na poziomie danego jst.

Schemat zarzadzania oraz wspoétpracy w ramach SSOM

Zebranie -— Zarzad Spde;?gstwo
SSOM SSOM
doradcze

Biuro oordynatorz
SSOM gminni

Grupy
robocze

/ zespoly
tematyczne poziom decyzyjny
. poziom wykonawczy
. poziom operacyjny
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Strategia ma okre$lone zrédta finansowania, wsrod ktorych bardzo wazng role odgrywajg srodki Unii Euro-
pejskiej z perspektywy finansowej 2021-2027.

Monitorowanie postepow realizacji Strategii oraz sprawozdawczo$¢ bedg prowadzone przez Biuro Stowarzy-
szenia na podstawie okre$lonego zestawu wskaznikéw (przyktady ponizej).

<

B

Dtugos¢ wybudowanych
drog i obwodnic

Liczba podmiotow
gospodarczych
w systemie REGON

Liczba obiektow
turystycznych

i kulturalnych objetych
wsparciem

Wspierana infrastruktura
rowerowa

Liczba zarejestrowanych
produktow tradycyjnych
i regionalnych

O

A

Liczba uczniow / oséb,
ktorzy byli szkoleni /
uczyli sie

Liczba powstatych
magazynow energii

Liczba zakupionych jednostek
taboru autobusowego /
tramwajow w publicznym
transporcie

Liczba wspartej btekitno-
-zielonej infrastruktury

Powierzchnia gmin
objetych miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

Liczba wprowadzonych
e-ustug
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STOWARZYSZENIE SZCZECINSKIEGO

OBSZARU METROPOLITALNEGO

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SSOM) stanowi platforme wspétpracy i koordynacji dziatan
15 samorzaddw réznego szczebla (gminy, powiat, wojewddztwo). Jego dziatania maja bardzo konkretny cel: stworzenie
silnego osrodka metropolitalnego. \Wspdlne prace polegajag m.in. na:

& zarzadzaniu Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym

& przygotowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju ponadlokalnego

& lobbingu na rzecz wprowadzania uregulowan legislacyjnych

¢ kreowaniu oraz upowszechnianiu projektéw zintegrowanych

¢ promogji atrakcyjnosci SOM: inwestycyjnej, gospodarczej, turystycznej i spoteczne;.

SSOM zostato powotane do zycia dla realizacji projektow przekraczajacych granice administracyjne jednej gminy,
ktére bedg sie przyczyniaty do zréwnowazonego rozwoju catego obszaru metropolitalnego oraz zwiekszeniu jego roli
w Regionie Morza Battyckiego i na obszarze przygranicznym.

W 2025 roku Stowarzyszenie bedzie obchodzito jubileusz 20-lecia swojego istnienia. Powotane zostato do Zycia
15 kwietnia 2005 r. jako Samorzadowe Stowarzyszenie Wspdtpracy Regionalnej. Obecng nazwe nosi od 11 grudnia 2009 .

R STOWARZYSZENIE
k SZCZECINSKIEGO OBSZARU
% METROPOLITALNEGO

Wojewo6dztwo |
zachodniopomorskie --L )
Przemystaw Wtosek

Miasto Szczecin
Piotr Krzystek

Powiat Policki
Shivan Fate

Gmina Police
Krystian Kowalewski

Gmina Dobra
Magdalena Zagrodzka

Gmina Kotbaskowo
Matgorzata Schwarz

Gmina Nowe Warpno
Jarostaw Burba

Gmina Gryfino
Mieczystaw Sawaryn

Gmina Stare Czarnowo
Bartosz Biegus
Miasto Stargard
Rafat Zajac

Gmina Stargard
Partycja Gross

Gmina Kobylanka
Julita Pilecka

Gmina Goleniéw
Krzysztof Sypien

Gmina Stepnica

Andrzej Wyganowski

Miasto Swinoujscie
Joanna Agatowska




upowszechnianie
idei samorzadnosci i ochrone wspdlnych
lokalnej i regionalnej intereséw cztonkow

oraz wspieranie jej Stowarzyszenia
rozwoju

realizacje

\ /
\ /
\ 4

\

Spicranie Statut Stowarzyszenia
VV I | o 7 L
miedzyregionalnej Szczecinskiego

wspotpracy N Obszaru ..__._ samorzadow
lokalnych

ksztattowanie
wspolnej polityki

zagraniczncl Metropolitalnego
zwiaszcza wspotpracy g
transgranicznej gmin wyznacza hastepujace
i powiatow cele: el

wspieranie
gospodarczego
i kulturowego
rozwoju samorzadow
nalezacych do
Stowarzyszenia

reprezentowanie
interesdw cztonkow
Stowarzyszenia na
forum krajowym
promowanie i miedzynarodowym
osiggniec cztonkow
Stowarzyszenia

KLUCZOWE PROJEKTY
¢ Zintegrowane Inwestycje & Zintegrowane Inwestycje ¢ Strategia Rozwoju ¢ Szczecinska Kolej
Terytorialne wdrazane Terytorialne, perspektywa Ponadlokalnego Metropolitalna
w perspektywie unijnej UE 2021-2027 (ponad Szczecinskiego Obszaru
2014-2020 50 projektow do realizacji Metropolitalnego 2030

z programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027)

Na realizacje unijnych projektow w perspektywie 2021-2027 Cztonkowie Stowarzyszenia Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego beda mie¢ do dyspozycji kwote ok.

700 min zi
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SZCZECINSKI OBSZAR

METROPOLITALNY

Szczecinski Obszar Metropolitalny obejmuje 15 jednostek samorzadu terytorialnego, sgsiadujgcych ze sobg i powigzanych
ze sobg funkcjonalnie, przestrzennie, srodowiskowo, gospodarczo i spotecznie.

Swinoujscie |
N
N
>
i g
Stepnica /
Police
Golenidow
(Szczeciniska) Vs
/
“/
argard
gmina wiejska
Ko{gaskawe Kobylanka
Stare Czarnowo
" miasto - rdzen Szczecin I gmina miejska Stargard
[] granica obszaru SOM gminy miejsko-wiejskie
Il miasta na prawach powiatu gminy wiejskie

Z administracyjnego punktu widzenia obszar SOM tworza:

¢ miasta na prawach powiatu: Szczecin, Swinoujscie

¢ gmina miejska Stargard

¢ powiat policki wraz z 4 gminami: 2 miejsko-wiejskie (Police, Nowe Warpno) i 2 wiejskie (Dobra, Kotbaskowo)
¢ gminy miejsko-wiejskie: Stepnica, Goleniow, Gryfino

¢ gminy wiejskie: Kobylanka, Stare Czarnowo, Stargard

¢ Cztonkiem Stowarzyszenia SOM jest takze wojewddztwo zachodniopomorskie.

SOM w liczbach:
1 5 6 7 7 s 8 tys.
jednostek liczba mieszkancéw (ponad 41% ludnosci catego
samorzadu terytorialnego wojewddztwa zachodniopomorskiego)
2 8 tys. km %
powierzchnia 0og6tu firm
(12% powierzchni wojewdédztwa) w wojewddztwie
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Potozenie

@

@ ® & &

Dostepnos¢ komunikacyjna

©
©

GLOWNE CECHY SOM

nadmorskie, w bliskim sasiedztwie

3 swiatowych metropolii: Berlina,
Hamburga i Kopenhagi, korzystne

dla tworzenia relacji transbattyckich

i transnarodowych

skrajne przy granicy z RFN, ograniczajace
dostepnosc ze znacznej czesci wojewddztwa
i kraju

Odra wraz z otoczeniem przyrodniczym =
0$ rozwoju gospodarczego SOM
policentryczny uktad osadniczy z miastem
rdzeniowym Szczecinem i 7 innymi miastami
o réznej wielkosci i funkcjach

wiekszo$¢ gmin miejskich o charakterze
wielofunkcyjnym, z przewaga funkdji
miejskiej i przemystowe;j

obecno$¢ gmin typowo rolniczych

i leSnych

Srodowisko przyrodnicze

@ walory uzdrowiskowe (naturalne kopaliny,
wody termalne)

@ unikalna przyroda (bogata flora i fauna,
liczne obszary chronione)

@ wody (Zalew Szczecinski, liczne jeziora, rzeka
Odra, bliskos¢ Morza Battyckiego)

@ potencjat do rozwoju rolnictwa
ekologicznego

wazna rola tranzytowa w transporcie
miedzynarodowym w relacjach wschod-
-zachod i potnoc-potudnie

ograniczona dostepnosc transportowa
wewnatrzkrajowa, przy jednoczesnej
stosunkowo dobrej dostepnosci do Europy
Zachodniej

dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa,
wymagajaca modernizacji infrastruktura

w obrebie Szczecirskiego Wezta Kolejowego
rozwinieta sie¢ drogowa, przy jednoczesnym
braku obwodnic srédmiejskich, miejskich

i pozamiejskich

niewykorzystany w petni potencjat
Odrzanskiej Drogi Wodnej
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Odnawialne zrodta energii
0 @ naturalne warunki do rozwoju energetyki
E wiatrowej, geotermii i pozyskiwania
energii z biomasy i wodoru
@ krajowy lider w rozwoju offshore

Demografia

@ znaczny potencjat (SOM zamieszkuje
41% populacji wojewodztwa)

@ systematyczna utrata mieszkancéw SOM
z powodu migradcji poza wojewddztwo
oraz do obszaru transgranicznego

@ starzenie sie spoteczeristwa

@ pozytywne trendy demograficzne
(wzrost liczby mieszkancow) w niektorych
gminach SOM

o O Gospodarka i rynek pracy
o O @ korzystne warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zakresie
_[I_D przemystu i ustug zwigzanych z morzem

@ wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna
w skali kraju (potozenie, centra logistyczne
i terminale przetadunkowe, instytucje
otoczenia biznesu)

@ 3 inteligentne specjalizacje: przetworstwo
naturalne nowej generacji, produkty
chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju
oraz turystyka i jakos¢ zycia

@ niskie bezrobocie

m Turystyka
ﬂ @ wysoka atrakcyjnos¢ i potencjat

do rozwoju turystyki (aktywnej, wodnej,
uzdrowiskowej)

@ liczne szlaki kulturowe i Zeglarskie, sie¢
portow i przystani, kapieliska, tereny
sportowo-rekreacyjne

@ dobrze rozwinieta sie¢ szlakdw
rowerowych

- 28 —



GLOWNE ATUTY

Ay 8\

N
potozenie (gospodarka morska, walory naturalne platforma wspotpracy
transport i logistyka, wspotpraca (turystyka, OZE) (20 lat wspdlnych
miedzynarodowa) dziatan)

Stargard 2030 Strategia rozwoju
Gminy Miasta Stargard do 2030 roku
Strategia rozwoju gminy e
Stargard na lata 2021-2030

-_—— -

- ——— =y

Strategia Rozwoju Gminy
Kobylanka na lata 2023-2032

Strategia Rozwoju Gminy
Gryfino do 2030 roku

R STOWARZYSZENIE
‘ SZCZECINSKIEGO OBSZARU
Qb METROPOLITALNEGO

Kierunki rozwoju SOM wyznacza
STRATEGIA ROZWOJU
PONADLOKALNEGO SOM 2030,
ktéra stanowi jednoczes$nie podstawe
dziatat podejmowanych na obszarze | Strategia Rozwoju
SOM. Niektore jednostki samorzadu ! Wojewdodztwa
Plan rozwoju lokalnego gminy terytorialnego posiadaja ponadto ! Zachodniopomorskiego
1

- ———

Kotbaskowo na lata 2019-2029 wiasne strategie rozwoju. do roku 2030

L}
____________________ Fl - e == === ===

Strategia rozwoju miasta Szczecin
2035 (w trakcie opracowywania)

Strategia Rozwoju Gminy Stare
Czarnowo na lata 2016-2025 1

trategii Rozwoju Gminy
tepnica na lata 2025-2030
(w trakcie opracowywania)

S
S
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WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

Pomorze Zachodnie

www.wzp.pl

Brama Polski do Skandynawii, na Battyk i do Europy. Pigte co do wielkosci wojewddztwo, zajmujace ponad 7% powierzchni
kraju i zamieszkane przez niemal 4,5% populacji. Jego nadmorskie i transgraniczne potozenie w sposéb bezposredni
wptywajg na kierunki rozwoju. Opiera sie on przede wszystkim o gospodarke morskg i turystyke oraz — w coraz wiekszym
stopniu — nowoczesne sektory, m.in. energii odnawialnej. Realizowana od lat prorozwojowa i proinwestycyjna polityka
przektadaja sie na wysokie notowania regionu w kraju, dajac jednoczesnie realne szanse na osiggniecie pozycji lidera
niebieskiego i zielonego wzrostu zapewniajgcego wysoka jakos¢ zycia mieszkancow.

22907 964
km? zi

Dochdéd ogdtem
budzetu wojewddztwa

wojewodztwo | g | mIn
Status Liczba mieszkancow

I
-
-
P
P

Gospodarka morska
(element niebieskiej

gospodarki)

¢ kluczowa gataz
zachodniopomorskiej gospodarki

¢ gtéwny potencjat: porty morskie
jako elementy sieci transportowych
i zaplecze surowcow energetycznych
& odradzajacy sie przemyst jachtowy
& polskilider na skale europejska

w zakresie eksploatacji jednostek
ptywajacych; ponad 80%

potencjatu ilosciowego i niemal
90% tonazowego morskiej floty
transportowej Polski

FILARY GOSPODARKI

Turystyka
(element zielonej
gospodarki)

& pozycja lidera w Polsce

¢ doskonate warunki do uprawiania
turystyki: nadmorskie kurorty

z dobrg baza noclegowa, pojezierza
z bogatg infrastrukturg dla zeglarzy,
kajakarzy, windsurferéw, liczne
uzdrowiska, 2 parki narodowe:
Wolinski i Drawieriski, Unikalna
Dolina Dolnej Odry, liczne

szlaki i trasy rowerowe (réwniez
transgraniczne), pola golfowe

-30-

Obszar na 1 mieszkanca

Przemyst offshore
i odnawialne zrodta energii
(element zielonej gospodarki)

& morska energetyka wiatrowa =
przyszto$¢ rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego

& Pomorze Zachodnie strategicznym
osrodkiem dla eksploatacji energii
wiatrowej na Battyku

& ogromne inwestycje przemystowe
w realizadji

& specjalistyczne szkolenia kadr dla
sektora offshore

¢ produkowana w regionie energia
ze zrédet odnawialnych mogtaby
zaspokoi¢ regionalne potrzeby



Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty wojewoédztwa:

O

Otwarta
spotecznosc

przygraniczne i nadmorskie potozenie
(na zachodzie granica z Niemcami,

na potnocy Morze Battyckie): bliskos¢
duzych rynkow zbytu (Niemcy,
Skandynawia); potencjat do budowania
pozycji lidera w makroregionie Polski
Zachodniej i regionie Morza Battyckiego

dostepnos¢ komunikacyjna: sie¢
drogowa i kolejowa zapewniajaca
potgczenia z resztg kraju i Europg;
miedzynarodowe lotnisko w Goleniowie;
port w Swinoujsciu; jeden z nielicznych
regiondw w Europie, gdzie t3cz3 sie
szlaki morskie, kolejowe i drogowe ze
szlakami zeglugi srédlgdowej, duze
znaczenie Odrzanskiej Drogi Wodnej

jeden z lideréw rozwoju turystyki

w Polsce (w 2023 r. najwyzsze

wskazniki w przypadku liczby

turystow korzystajacych z obiektow
noclegowych na 1000 ludnosci, $redniej
dtugosci pobytu turysty w obiekcie
noclegowym, stopnia wykorzystania
miejsc noclegowych w turystycznych
obiektach noclegowych oraz liczby wizyt
wielodniowych mieszkaricow Polski na
1000 ludnosci)

dobre warunki do rozwoju gospodarki
morskiej, rolnictwa wielkotowarowego
i przemystu przetworstwa lesnego

o

il

e

&)

P

l'i'
"‘ilu' Pomorze
Zachodnie

wysoka aktywnos¢ gospodarcza
mieszkancoéw (2. miejsce w kraju dla
wskaznika Osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys.
ludnosci i 3. pozycja w kraju dla wskaznika
Podmioty gospodarki narodowej na

10 tys. ludnosci)

wyjatkowe w skali kraju warunki
naturalne (46% powierzchni
wojewoddztwa objete ochrong w ramach
sieci Natura 2000, dwa parki narodowe,
7 parkow krajobrazowych, ponad

100 rezerwatow i obszardw chronionego
krajobrazu), bogactwo srodlagdowych
zasobow wodnych, wyjatkowo czyste
powietrze (jeden z najnizszych stopni
zanieczyszczenia w Polsce, walory
uzdrowiskowe (5 miejscowosci
posiadajacych status uzdrowiska)

preznie dziatajagce gtowne osrodki
spoteczno-gospodarczo-kulturalne
(Szczecin, Swinoujécie, Koszalin)

i rosngce znaczenie ich obszarow
funkcjonalnych (Szczecinski Obszar
Metropolitalny, Koszalinsko-Kotobrzesko-
-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny)

atrakcyjne tereny inwestycyjne i duze
wsparcie dla przedsiebiorcow (specjalne
strefy ekonomiczne, parki przemystowe
i technologiczne)

ZACHODNIOPOMORSKIE 2030:
Pomorze Zachodnie - lider niebieskiego i zielonego wzrostu zapewniajacego
wysoka jakos¢ zycia mieszkancow.

O

Dynamiczna
gospodarka

g7\

C
()

N\
Partnerski Sprawny
region samorzad



www.szczecin.eu

Potozony pomiedzy rozlewiskami Odry z otwartg perspektywa na Zalew Szczecinski, jezioro Dabie oraz ze szlakiem
zeglugowym do Morza Battyckiego. Szczecin jest waznym osrodkiem ekonomicznym, turystyczno-kulturalnym
i naukowym w kraju. Dzieki doskonale rozwiniete] infrastrukturze transportowej, odgrywa wazng role w handlu
i komunikacji miedzynarodowej, co przyczynia sie do jego rozwoju gospodarczego. Od lat konsekwentnie realizuje
strategie marki Floating Garden 2050, udowadniajac, ze mozna rozwija¢ nowoczesng metropolie w sposéb zréwnowazony
i W poszanowaniu otaczajgcej przyrody.

miastona
prawach tys.
powiatu
Status Liczba mieszkancow

FILARY GOSPODARKI

transport, !
logistyka, I
centra ustug

wspdlnych 1
(centrum transferu
produktéw i ustug)

przemyst morski,
offshore

energetyka
odnawialna
(morska energetyka
wiatrowa)
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301 8354

km? zt
Dochdéd ogdtem
budzetu miasta
Obszar na 1 mieszkanca
\
\ turystyka
\
\
\
\
\
handel



Jte'tlin 2050
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Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty miasta:

doskonate graniczne potozenie (bliskosc ,miasto zieleni”; 30% powierzchni

O Niemiec, krajow skandynawskich, C\ Szczecina stanowia lasy, parki i skwery;
Morza Battyckiego) i dostepnos¢ /: t 53 tu najwieksze lasy miejskie w Polsce
komunikacyjna (A6, S6, DK10/510 (w tym trzynascie uroczysk lesnych,
i S3, Port Lotniczy Szczecin-Golenidw, a takze mniejsze, rozproszone tereny lesne
rozbudowana siec¢ kolejowa, Zespot zajmujace powierzchnie 2780,17 ha),
Morskich Portow Szczecin — Swinoujécie, 16 parkow, prawie 100 zielencow i ponad
stanowiacy jeden z najwiekszych 5 tys. m? cieszacych oko kwietnikow
kompleksow portowych w regionie
Morza Battyckiego, Kanat Odra-Hawela, znaczace instytucje kultury z bogata
dajacy miastu dostep do europejskiego historig (m.in. teatry — Teatr Polski,
systemu zeglugi srodlgdowej i portow Teatr Wspotczesny, Teatr Letni, Teatr
rzecznych Europy Zachodniej) Lalek Pleciuga, muzea — Zamek Ksigzat

Pomorskich, Muzeum Narodowe wraz

|_ ogromny potencjat inwestycyjny z nowoczesnym Centrum Dialogu

| | i szerokie wsparcie miasta dla lokalnych Przetomy), uwazana za wspofczesna
przedsiebiorstw (Technopark Pomerania, ikone architektury i wizualny symbol
Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej, miasta — Filharmonia im. Mieczystawa
Szczecinski Fundusz Pozyczkowy) Kartowicza
wazny osrodek akademicki: 16 uczelni m duzy potencjat turystyczny (zabytki

a wyzszych (w tym Politechnika Morska, ﬂ i nowoczesne atrakcje, bogate zycie

Pomorski Uniwersytet Medyczny, kulturalne i znane w Polsce i za granica
Uniwersytet Szczecinski, Akademia Sztuki wydarzenia, takie jak The Tall Ships
oraz Zachodniopomorski Uniwersytet Races, Swietna infrastruktura noclegowa,
Technologiczny) oferujgcych ponad gastronomiczna, sportowo-rekreacyjna —
160 kierunkow studiow, niemal 27 tys. m.in. zmodernizowany w 2022 r. Stadion
studentow — dostep do wysoko Miejski — jeden z najnowoczesniejszych
wykwalifikowanych kadr tego typu obiektow w Polsce, aquapark

Fabryka Wody, mariny, bulwary, deptaki)

SZCZECIN W RANKINGACH:

¢ Top 10 Srednich Miast Europejskich Przyjaznych Dla Biznesu. \W rankingu fDi,European Cities and Regions of
the Future 2024" Szczecin znalazt sie w Top 10 Srednich Miast Europejskich — Przyjaznych dla biznesu.

$ 2-gie najlepsze miasto do zycia w Polsce wg badania Business Environment Assessment Study (BEAS) 2023.

& Water City Index 2022. Szczecin zajat 3. miejsce w ogdlnopolskim raporcie Water City Index 2022", ktory jest
jednoczesnie rankingiem efektywnosci wykorzystywania zasobdw wody w polskich miastach.

Wyroézniki i ciekawostki:

& Znajdujace sie na terenie Szczecina jezioro Dabie jako jedyne w Polsce byto kiedys$ zatokg morskg, a do dzi$ jego
wody sg stonawe.,

& Szczecin lezy nad morskimi wodami wewnetrznymi, cho¢ do morza jest blisko 80 km drogg, a 50 km woda.

¢ Dawny Szczecin otrzymat prawa miejskie w 1243 r.i wtedy nalezat do ksiestwa pomorskiego. Z uptywem czasu
i narastania konfliktdw i wojen miasto przechodzito z rak do rak, znajdowato sie m.in. pod panowaniem szwedzkim,
pruskim, francuskim i niemieckim.

¢ Kultowe szczecinskie kino Pionier 1907 jest najstarszym w Polsce i jednym z najstarszych kin dziafajgcych na swiecie.

¢ Szczecin coraz czesciej wybierany jest przez znanych rezyseréw jako miejsce planow filmowych. Hitem
streamingowym okazat sie serial ,OdwilZ", w ktérym miasto Szczecin jest,bohaterem”akgji i fabuty filmowej.
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www.policki.pl

Jedyny powiat ziemski wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktéry w catosci znajduje sie na terenie Szczeciriskiego
Obszaru Metropolitalnego. Obejmuje cztery przygraniczne gminy: Kotbaskowo, Dobra, Police i Nowe Warpno. Potozenie
jest jego najwiekszym atutem. Korzysci z niego ptynace s3 z jednej strony zwigzane z charakterem transgranicznym,
z drugiej wynikajg z uwarunkowan fizyczno-geograficznych i cennej przyrody. Powiat $wietnie wykorzystuje swoje mocne
strony. Rozwija funkcje przemystowe (Police, Kotbaskowo) i jednoczesnie dgzy do rozwoju turystyki i rekreacji. Ciekawy
rynek pracy w potgczeniu z otaczajgca przyroda sprawiaja, ze stale rosnie liczba jego mieszkancéw. Warto podkreslic,
7e w czasach negatywnych trendéw demograficznych, powiat policki jest obszarem swiadomego wyboru jako miejsca
zamieszkania, pracy i spedzania czasu wolnego.

85,9 664 2004
powiat tys. km? zt
Dochdéd ogotem
budzetu powiatu
Status Liczba mieszkancéw Obszar na 1 mieszkanca

Powiat policki w rankingach:

& W 2023 r. Powiat Policki zajat 5. miejsce w kategorii od 60 do 120 tys. mieszkarcéw w Ogdlnopolskim Rankingu
Powiatow i Miast na prawach powiatu prowadzonym od 20 lat przez Zwigzek Powiatow Polskich (awans z 18-tego
miejsca w 2022 r.).

& W marcu 2024 r. Powiat Policki zostat laureatem w ogdlnopolskim konkursie,Zdrowy Samorzad”w kategorii Zdrowy powiat.
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Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty powiatu:

korzystne potozenie: na granicy ze
Szczecinem, powiatami gryfiriskim
i goleniowskim oraz niemieckimi
landami; nad rzeka Odra, Roztoka
Odrzanskga i Zalewem Szczecinskim

dobrze rozwinieta sie¢ drég: autostrada
A6, taczaca Berlin ze Szczecinem; 117 km
drog powiatowych i ponad 500 km drég
krajowych, wojewddzkich i gminnych

pie¢ drogowych przej$¢ granicznych
(Rosowek-Rosow, Kotbaskowo-Pomellen,
Lubieszyn-Linken, Dobieszczyn-
-Hintersee, Warnik-Ladenthin) oraz
przejscia przeznaczone dla pieszych

i rowerzystow (Pargowo-Neurochlitz

i Buk-Blankensee)

pozytywne trendy demograficzne:
rosnaca liczba mieszkancow, drugie
miejsce wsrdd 18 powiatow grodzkich
wojewodztwa zachodniopomorskiego
jesli chodzi o liczbe ludnosci

rozbudowana sie¢ szlakdw turystycznych
i sciezek rowerowych (m.in. Puszcza
Wkrzanska, szlak,,Kosciotow Wiejskich
Gminy Kotbaskowo’, Szlak Graniczny

im. Andrzeja Marcinkowskiego, sciezka
dydaktyczno-turystyczna ruin fabryki
benzyny syntetycznej Hydrierwerke Politz
AG im. Andrzeja Marcinkowskiego przy
fabryce w Policach)

idealne warunki do uprawiania turystyki
aktywnej, zwitaszcza wodnej (Zalew
Szczecinski, Odra), infrastruktura — nabrzeze
z przystanig w Siadle Dolnym, kompleks
rekreacyjno-plazowy w Trzebiezy

zachowany $redniowieczny uktad
urbanistyczny Nowego Warpna i liczne
zabytki architektury sakralnej i swieckiej
z XVII-XIX w.

cenne $rodowisko przyrodnicze,
znaczna czes¢ obszaru pod ochrong

w ramach sieci Natura 2000 — Puszcza
Wkrzanska, Park Krajobrazowy Dolina
Dolnej Odry oraz rezerwat Swidwie —
jeden z wazniejszych obszaréw wodno-
-btotnych w skali Europy

jezioro Stolsko: unikalne z uwagi na swoje
potozenie na polsko-niemieckiej granicy,
ktéra przebiega przez jego $rodek; objete
ochrong w ramach sieci Natura 2000;
atrakcyjne turystycznie: teren

rekreacyjny z plaza, doskonate miejsce
dla mitosnikéw wedkarstwa; ciekawa
historia — zatozenie patacowo-parkowe
arystokratycznego rodu von Raminéw

w Stolcu; ciekawostka: w jeziorze
odnaleziono fragmenty amerykanskiego
bombowca tzw. Latajacej Fortecy”, ktory
zostat zestrzelony przez Niemcow wiosng
1944 r,, pozostatosci tej maszyny obejrze¢
dzi$ mozna w Muzeum Oreza Polskiego
w Kotobrzegu




GMINA DOBRA
i

Dobra inwestycja

www.dobraszczecinska.pl

Malownicza gmina potozona miedzy Szczecinem, a polsko-niemiecka granicg. Zgodnie ze swojg nazwg — dobra do zycia
i inwestowania, o czym $wiadczg nagrody i tytuty w rankingach i plebiscytach. Dobra sytuacja finansowa i liczne inwestycje
sprawity, ze w ostatnich latach z przystowiowej sypialni gmina stata sie rownowaznym partnerem metropolitalnego
Szczecina. Coraz wiecej osdb chce tutaj nie tylko mieszkac i odpoczywac, ale rowniez prowadzi¢ dziatalnos¢ biznesowa.

110 6703
mina wiejska tys. km? zl
Dochod ogotem
budzetu gminy
Status Liczba mieszkancow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

k © 7 stale rosnaca liczba mieszkatcow m wysoka atrakcyjnos¢ ze wzgledu na
W (w latach 2018-2023 wzrost o niemal ﬂ bogate walory przyrodnicze (duze
4 | N 30%) — w czasach negatywnych trenddw zalesienie — 25%, Puszcza Wkrzanska
demograficznych gmina jest miejscem i otulina ptasiego rezerwatu przyrody
Swiadomego wyboru miejsca zamieszkania, Swidwie, jezioro Stolsko), walory
pracy i spedzania czasu wolnego kulturowe i spofeczne (intensywnie
wykorzystywane $ciezki rowerowe,
C o) najnizsza w powiecie polickim stopa tereny sportowo-rekreacyjne, widocznie
:! :: bezrobocia liczonego jako udziat budowane wiezi spoteczne, imprezy
bezrobotnych zarejestrowanych biegowe, nordic-walking)
w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym — 1,3%, przy sredniej dla dynamicznie rozwijajacy sie sektor
powiatu — 2,5% i wojewddztwa 4,2% transgranicznych ustug i handlu

Wyrézniki i ciekawostki:

¢ W 2023 r. Gmina Dobra po raz trzeci z rzedu zostata najbardziej atrakcyjng gming do zycia na Pomorzu Zachodnim
w ogolnopolskim rankingu,Gmina Dobra do Zycia”

¢ Widoczny w herbie gminy orzet biaty wystepuje w znajdujacym sie przy jej pétnocno-wschodniej granicy rezerwacie
Swidwie.
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B8 GMINA GOLENIOW

1v

GOLENIOW

www.goleniow.pl

Pigta co do wielkosci gmina wojewddztwa zachodniopomorskiego jest waznym regionalnym osrodkiem administracyjnym,
ustugowym i przemystowym. Znajdujgce sie na jej terenie miedzynarodowe lotnisko obstuguje z roku na rok coraz wieksza
liczbe pasazerdw. Krajobraz przyrodniczo-kulturowy, dobra dostepnos¢ komunikacyjna oraz ciekawy rynek pracy to jej
najwieksze atuty przyciagajace coraz wieksza liczbe mieszkancow.

gmina
miejsko-
-wiejska

| * |

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

Status

potozenie i dobra dostepnosé
komunikacyjna (S3, DK3 i DK6),

Port Lotniczy Szczecin — Golenidw
znajdujacy sie 7 km od miasta (niemal

500 tys. obstuzonych pasazerow w 2023 r),
linia kolejowa Golenidw — Koszalin

pozytywne trendy demograficzne:
tendencja do wzrostu liczby
mieszkancow (wzrost o ponad 13%

w latach 2002-2023), $redni wiek
mieszkancow nizszy od sredniego wieku
mieszkancéw wojewoddztwa i catej Polski

Wyrézniki i ciekawostki:

37,0
tys.

Liczba mieszkancow

&)

e
92

443 7793
km? zi

Dochdéd ogodtem
budzetu gminy

Obszar na 1 mieszkanca

wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna —
Goleniowski Park Przemystowy, potozenie
na terenie Kostrzynsko-Stubickiej SSE

bogate dziedzictwo przyrodnicze,
znaczna czes¢ obszaru gminy
objeta ochrong m.in. w ramach sieci
Natura 2000

wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna: liczne
zabytki, cenna przyroda, infrastruktura
wodna: Marina Lubczyna, plaza nad
jeziorem Dabie oraz szlak kajakowy
,Meandry Iny”

¢ Unikalnym miejscem na mapie Goleniowa s3 zrewitalizowane budynki o charakterze industrialnym: kolejowy
budynek magazynowy zaadaptowany na obiekt kulturalny pod nazwg,Rampa Kultura” oraz kolejowa wieza cisnien
na potrzeby organizacji spotecznych pod nazwa ,Twierdza Design”.
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*#® GMINA GRYFINO A

W Energia Miedzyodrza

www.gryfino.pl
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Potozona na zachodnich krancach Polski, na granicy z Niemcami gmina Gryfino to doskonate miejsce do mieszkania
i pracy. Od lat buduje swdéj wizerunek w nawigzaniu do trzech podstawowych wartosci: energii natury zwigzanej
z zachwycajacym rozlewiskiem Odry, licznymi jeziorami i rozlegtymi lasami; energii spotecznej, ktéra napedza do dziatania
aktywistéw, pasjonatow, tworcodw i sportowcdw oraz energii gospodarczej zwigzanej z ugruntowang pozycja lidera
przemystu i inwestycji w regionie.

gmina 30,1 254 6276
miejsko- tys. km? zt
'WiEjSka Dochéd ogétem

budzetu gminy
Status Liczba mieszkaricow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

O potozenie w poblizu waznych szlakdw /\ wysoka atrakcyjnos¢ osadnicza -

komunikacyjnych (autostrada A6, droga rosnace zainteresowanie
ekspresowa S3, miedzynarodowa droga budownictwem jednorodzinnym

wodna)
|—— wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna — m potencjat do rozwoju turystyki ze
| | Specjalna Strefa Ekonomiczna w Parku ﬂ wzgledu na ciekawg historie oraz bogate
Regionalnym w Gryfinie walory kulturowe i przyrodnicze
rynek pracy przyciggajacy specjalistow i bezptatny publiczny transport
— branzy energetycznej i przemystowej zbiorowy

Wyrézniki i ciekawostki:

¢ Gryfino otrzymato prawa miejskie od ksiecia Barnima | w dniu 1 marca 1254 roku — wczesniej niz Poznan, Krakéw
i Warszawal

¢ Najbardziej znana atrakcja przyrodnicza Pomorza Zachodniego — tzw. Krzywy Las — znajduje sie na terenie gminy
Gryfino.
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- GMINA KOBYLANKA

Tu chce sie zyc!

www.kobylanka.pl

Jedna z mniejszych gmin Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Niewatpliwie jej najwiekszym atutem jest jezioro
Miedwie z pieknie zagospodarowanym kapieliskiem i unikalnym amfiteatrem z molo. Wysokiej jakosci infrastruktura i dobra
dostepnos¢ komunikacyjna sprawiajg, ze chetnie przyjezdzajg tu nie tylko turysci, ale rosnie rowniez liczba mieszkacow.
Z uwagi na swoje uwarunkowania naturalne gmina petni przede wszystkim role zaplecza osadniczo-mieszkaniowego
i rekreacyjno-wypoczynkowego dla Szczecina i Stargardu.

gmina t I1(222 75: 8
L] L] s. m
wiejska y z
Dochdéd ogodtem
budzetu gminy
Status Liczba mieszkancow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

cenne dziedzictwo przyrodnicze
O (niemal 60% powierzchni pokryta
/Q t lasami, obszary chronione w ramach
sieci Natura 2000, Puszcza Goleniowska

na pomocy i zachodzie gminy oraz M idealne warunki do uprawiania turystyki

wysoka atrakcyjnos¢ osiedlericza —
duze zainteresowanie budownictwem
jednorodzinnym, rosnaca liczba mieszkaricéw

jezioro Miedwie na wschodzie) wodnej (zeglarstwo, wind — kitesutfing,
kajakarstwo), pieszej i rowerowe;j
m wysoki potencjat do rozwoju turystyki:
ﬂ przyroda, zagospodarowane jezioro
Miedwie — kapielisko z promenada odcinek DK 10 Kobylanka - Szczecin /
i amfiteatrem w Morzyczynie, Stargard, linia kolejowa Stargard — Poznan

szlaki turystyczne, rozwinieta baza i Szczecin — Gdansk, dwie stacje: Reptowo
noclegowa i gastronomiczna i Miedwiecko)

dobra dostepnos¢ komunikacyjna (nowy

Wyrézniki i ciekawostki:

& W czasie Il wojny swiatowej na jeziorze Miedwie, niedaleko wsi Bielkowo, wzniesiono torpedownie. Po dzi$ dzien
obiekt ten budzi ciekawos¢ nie tylko wsrdd turystdw, ale rowniez historykow i badaczy obiektow militarnych.

& W gminny kalendarz imprez cyklicznych wpisato sie odbywajace sie nad jeziorem Miedwie swieto ,Ztotej Dyni’, ktore
przycigga wielbicieli rekodzieta ludowego i lokalnego oraz producentéw przetworstwa ekologicznego.
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GMINA KOLBASKOWO

Gmina warta Zachodu!

www.kolbaskowo.pl

Doskonale potozona i Swietnie skomunikowana gmina Kotbaskowo swojg pozycje spoteczno-gospodarczg od lat buduje
w oparciu o potencjat inwestycyjny i turystyczny. Unikalna Dolina Dolnej Odry to synonim niespotykanego nigdzie indziej
dziedzictwa przyrodniczego. W potaczeniu z inwestycjami integrujgcymi obszar gminy z sgsiednimi gminami po polskie;
i niemieckiej stronie granicy, stanowi $wietng baze do rozwoju turystyki. Zas bogata oferta inwestycyjna przycigga tu

nowych inwestoréw, zwiekszajgc tym samym atrakcyjnosc rynku pracy.

gmina 15'3
wiejska | | ys.
Status Liczba mieszkarcow

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

O

przygraniczne potozenie i doskonata
dostepnos¢ komunikacyjna (autostrada A6
potaczona z niemieckg A11 do Berlina i polska
S3 — Gorzéw/Zielona Géra/Wroctaw, DK13
zapewniajaca bezposrednie potgczenie ze
Szczecinem i Schwedt w Niemczech)

2

gminne tereny pod inwestycje o tacznej
powierzchni ok. 24 ha, wysoka atrakcyjnos¢
inwestycyjna, ktérg potwierdzaja wielkie
inwestycje miedzynarodowych firm (m.in.
centrum dystrybucyjne Amazona, DGS
Diagnostics Sp. z 0.0., KION Group)

&)

Wyrézniki i ciekawostki:

105 7224

km?2 zt
Dochod ogotem
budzetu gminy

Obszar na 1 mieszkanca

duzy potencjat turystyczny: nowe
nabrzeze z przystania w Siadle Dolnym,
malownicze $ciezki rowerowe potaczone
7 siecig $ciezek rowerowych po stronie
niemieckiej, blisko$¢ Miedzyodrza —
unikatowego w skali Europy rozlewiska
Odry, preznie dziatajace instytucje
kultury: Gminny Osrodek Kultury, Sportu
i Rekreacji w Przectawiu oraz Patac
Ostoja — warsztat dziatart edukacyjnych,
kulturalnych, edukacji ekologicznej

i wspotpracy polsko-niemieckiej

¢ W latach 1962-2007 w Kotbaskowie funkcjonowato jedno z najwiekszych drogowych przejs¢ granicznych
potozonych wzdtuz zachodniej granicy Polski z Niemcami (Kotbaskowo-Pomellen).

¢ Wspomniane wczesniej Siadto Dolne nad Odra uznawane jest za jedna z najpiekniejszych miejscowosci w regionie.
Stanowi przyktad doskonatego zagospodarowania rzeki na potrzeby turystyczno-rekreacyjne.
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GMINA NOWE WARPNO

www.nowewarpno.pl

Unikatowe w skali kraju potozenie posréd lasow i duzych akwenow wodnych to jej najwiekszy wyrdznik. Najbardziej
wysunieta na potocny-zachdd gmina w Polsce jest dzisiaj, podobnie jak na poczatku XX w., kojarzona przede wszystkim
7 turystyka. Sprzyjaja temu piekna przyroda i bogata historia, a takze absolutny brak przemystu, bardzo dobre warunki
geograficzne i bliskos¢ do zachodniego sgsiada (Niemcy). Samych mieszkancéw jest tu wyjgtkowo mato, skoro niemal
90% powierzchni gminy zajmuja wody i lasy.

gmina 197 7492
miejsko- tys. km? zt
'WlEjSka Dochéd ogétem

budzetu gminy

Status Liczba mieszkancow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

o zdecydowang wiekszos¢ gminy zajmujg o) jedna z najmniej ludnych gmin
&  wody Zalewu Szczecinskiego (51,1%) w Polsce
i lasy Puszczy Wkrzanskiej (38%) |||

zachowany Sredniowieczny uktad (@) wysoka lesistos¢, Puszcza Wkrzariska jako

urbanistyczny Nowego Warpna i liczne miejsce idealne dla mitosnikow pieszych,

zabytki architektury sakralnej i swieckiej éi rowerowych i konnych wedrowek (liczne

Z XVII=XIX w. szlaki rowerowe i piesze), bogactwo
zwierzyny

B =

miasto Nowe Warpno uznawane jest za

-(& miejscowos¢ o szczegdlnych walorach //&\3 brak przemystu i turystyczny charakter

klimatycznych gminy

Wyrozniki i ciekawostki:
& Nowe Warpno jest jednym z najstarszych miast Pomorza Zachodniego. Jego dzieje siegajg czasow sredniowiecza.
Miasto lokowano prawdopodobnie w 1295 .
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& GMINA POLICE

/ 7eglarskg pertag w Trzebiezy

www.police.pl

Gmina z Zalewem Szczecinskim, plaza, piekng maring i portem w Trzebiezy, malowniczo potozonym na skraju Puszczy
Wkrzanskiej rezerwatem Swidwie. Charakterystycznym elementem krajobrazu sg gniazdujace tu liczne gatunki ptakéw,
urokliwe rzeki tarpia i Gunica, przystanie i bulwary. Gmina dba o naturalne dziedzictwo, walory zeglarskie i turystyczne,
ale stara sie takze rownowazyc¢ dziatania z otoczeniem gospodarczym, rozwojem Grupy Azoty Zakfady Chemiczne Police
S.A. i bardzo nowoczesnym kompleksem do produkcji polipropylenu oraz rozwijajgcym sie polickim portem.

gmina
miejsko-
-wiejska

% |

Status

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

osrodek przemystowy na skale krajowg —
porty morskie w Policach (czwarty port
pod wzgledem przetadunku w Polsce)

i Trzebiezy, port rzeczny Police na Odrze,
tor wodny Swinoujécie — Szczecin, Grupa
Azoty Zakfady Chemiczne Police S.A.

{5

miasto Police — jedna z najstarszych
miejscowosci Pomorza Zachodniego,
posiada bogata historie i ciekawe zabytki
(w tym pozostatosci po niemieckiej
fabryce benzyny syntetycznej), siedziba
powiatu polickiego

<N

Wyrézniki i ciekawostki:

39,0
tys.

Liczba mieszkancow

e

¢

252 6305
km? zi

Dochod ogotem
budzetu gminy

Obszar na 1 mieszkanca

cenne walory przyrodnicze (Puszcza
Wkrzanska — jeden z najpiekniejszych
kompleksow lesnych w Polsce, rezerwat
ornitologiczny Swidwie — wpisany

w 1984 r. do Miedzynarodowej Konwencji
Ramsar jako jeden z wazniejszych
obszaréw wodno-btotnych w skali
swiatowej, Roztoka Odrzariska)

potencjat do rozwoju turystyki,
zwlaszcza wodnej, rowerowej i pieszej

¢ Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. jest najwiekszym producentem nawozdw wielosktadnikowych w kraju.
Zbudowata jedna z najnowoczesniejszych w Europie i na Swiecie instalacji do produkcji polipropylenu z portowym
terminalem magazynowo-przetadunkowym i infrastrukturg logistyczna.
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GMINA STARE CZARNOWO B

. . CZARNOWO
Stare Czarnowo — gmina piekna z natury s plpbn  natury

www.stareczarnowo.pl

Piekna z natury — jej krajobraz wypetniajg bowiem malownicze lasy Puszczy Bukowej i liczne jeziora. Typowo rolniczy
charakter gminy Stare Czarnowo ewoluuje w strone atrakcyjnej destynacji turystycznej, zwtaszcza dla mieszkancow
pobliskich osrodkéw miejskich. Jest to jedna z najmniejszych i najbardziej cennych przyrodniczo gmin Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego, potozona w pétnocnej czesci powiatu gryfinskiego, przez co zapewnia kameralne warunki do
relaksu i spokojnego wypoczynku na tonie przyrody.

gmina t I1(53’; 65:2
L] L] s. m
wiejska y z
Dochdéd ogodtem
budzetu gminy
Status Liczba mieszkancow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

korzystne potozenie wzgledem =~ . diuga historia i ciekawe zabytki, w tym
O wiekszych osrodkédw miejskich: jeden z najcenniejszych komplekséw
Szczecina, Stargardu, Pyrzyc i Gryfina =——— zabytkowych w Polsce — romansko-
-gotycki zespot zabudowan klasztoru

dobre warunki do uprawy winorodli Cystersow w Kotbaczu
{%(3 (na terenie gminy dziataja dwie
‘6 winnice: Binowo i Jassa), rozwijajaca sie cenne $rodowisko przyrodnicze,
oferta enoturystyki O obszary prawnie chronione (Szczeciriski
/g | Park Krajobrazowy ,Puszcza Bukowa’,
M potencjat do rozwoju turystyki wodnej kilka rezerwatéw przyrody i obszaréw
M (rzeka Ptonia - kajaki, jeziora Miedwie, Natura 2000)

Binowskie, Glinno — wypoczynek nad
woda) oraz turystyki rowerowej ($ciezki)

Wyrézniki i ciekawostki:

& W potudniowo-wschodniej czesci Puszczy Bukowej w poblizu wsi Glinna znajduje sie ogréd dendrologiczny z cenng
roslinnoscig introdukowang, ktérego historia siega 1823 r.

¢ Na terenie gminy znajduje sie jedno z najstarszych pél golfowych w Polsce — Binowo Park Golf Club. Kompleks
obejmuje rowniez apartamenty i ekskluzywna restauracje.
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www.stargard.eu

MIASTO STARGARD

Pod szczesliwg gwiazdg

&/

Trzecie co do wielkosci miasto w wojewddztwie zachodniopomorskim. Zachwyca monumentalnymi zabytkami, bogata
oferta kulturalng i niezwyktym potozeniem na pograniczu Niziny Szczecinskiej i Pojezierza Zachodniopomorskiego.
Od lat inwestuje w infrastrukture i swoich mieszkancéw, przyciggajac do siebie kapitat polski i zagraniczny oraz rozwijajac
turystyke. Wizje rozwoju miasta okreslajg stowa: MIESZKAJ, PRACUJ, ODKRYWAJ. Szeroka oferta mieszkaniowa, przyjazne
i zielone miasto, bezpieczne przestrzenie publiczne, stale rosngca oferta spedzania czasu wolnego to czynniki aktywizujgce
mieszkarcdw oraz zachecajgce nowych mieszkancéw do osiedlania sie.

gmina i5:5 k482 63?1
o o s. m
miejska y z
Dochod ogotem
budzetu gminy
Status Liczba mieszkancow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

O

korzystne potozenie i dostepnosc
komunikacyjna (DK 101 20, blisko$¢ lotniska

unikatowa oferta inwestycyjna —
Kostrzyrisko-Stubicka SSE, Park

&)

w Goleniowie, magistrala kolejowa
Swinoujscie — Szczecin — Poznan)

dobrze rozwinieta infrastruktura
edukacyjna, rekreacyjna i kulturalna

(7
=

Wyrézniki i ciekawostki:

ponadprzecietna jakos¢ rynku pracy,

w samych parkach przemystowych dziata
ok. 100 przedsiebiorstw zatrudniajacych
niemal 9000 pracownikow

gl

@

Przemystowy Nowoczesnych Technologii
(850 ha), Stargardzki Park Przemystowy
(150 ha), wsparcie inwestorow ze strony
samorzadu i Stargardzkiej Agendji
Rozwoju Lokalnego

aktywna polityka przyciggania
mieszkancow STARGARDVITA! oferujaca
szereg znizek dla mieszkarcow
posiadajacych Stargardzka Karte
Mieszkanca

& Przez zachodnig czes¢ Stargardu przebiega 15 potudnik dtugosci geograficznej wschodniej. Od 1884 r. wyznacza

on centrum $rodkowoeuropejskiej strefy czasowej.

¢ Duma Stargardu sg jego zabytki, w tym uznane za Pomniki Historii Kosciét pw. NMP Krolowej Swiata oraz

$redniowieczne mury obronne miasta.

—44 —



GMINA STARGARD

www.gmina.stargard.pl

Potozona w bezposrednim sasiedztwie miasta Stargard, ktére rozdziela jg na dwie czesci, gmina Stargard jest najwieksza
pod wzgledem powierzchni w powiecie stargardzkim. Stanowi obszar niezwykle atrakcyjny pod wzgledem turystycznym
z uwagi na walory przyrodnicze i zabytki. Jej sielski krajobraz przycigga coraz wiekszg liczbe mieszkaricow, ktdrzy wysoko
oceniajg jakos¢ zycia.

gmina 1 5,3 319
wiejska | | tys. km?
Status Liczba mieszkancow Obszar

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

5876
zt

Dochdéd ogodtem
budzetu gminy
na 1 mieszkarca

m duzy potencjat do rozwoju turystyki — x O a pozytywne trendy demograficzne —
ﬂ cenne obszary przyrodnicze (rynna [ﬂ] wzrastajgca liczba ludnosci i gestos¢
I
K

Jeziora Miedwie, Dolina Iny, Dolina

Kiczarowskie) i wysokiej klasy zabytki
(m.in. dwa koscioty datowane na XV w,,

+  zaludnienia na terenie gminy, dodatnie
Krgpieli, rezerwat przyrody Ozy saldo migracji i dodatni przyrost naturalny

patace i parki) bogate tradycje rolnicze (niemal
% powierzchni gminy zajmuja uzytki
rolne, funkcjonuja tutaj zardwno mate
gospodarstwa indywidualne, jak i duze,
0 powierzchni ponad 1000 ha)

Wyrézniki i ciekawostki:

¢ Znajdujace sie na w zachodniej czesci gminy jezioro Miedwie jest pigtym co do wielkosci jeziorem w Polsce.
& W kamiennym kosciele pw. $w. Piotra i Pawfa w Grzedzicach mozna podziwiac¢ odrestaurowane, najstarsze na

Pomorzu Zachodnim polichromie z lat 1450-1470.

— 45—



GMINA STEPNICA

Kraina zagli i orfa bielika

www.stepnica.pl

Tradycje rybackie, funkcjonujacy od stuleci port i rozwijajaca sie oferta turystyczna czynig z gminy Stepnica niezwykle
atrakcyjne miejsce na mapie regionu. Ta malownicza kraina otoczona lasami Puszczy Goleniowskiej nad wodami Zalewu
Szczecinskiego przycigga coraz wiecej amatorow aktywnego wypoczynku i rekreacji, mitosnikdw pieszych i rowerowych
wedrowek oraz wodnego szalenstwa. Gmina swojg site czerpie z historii i tradycji zwigzanych z rybactwem, przemystem
drzewnym i turystyka, ktére — tak jak dawniej — sg waznymi elementami jej krajobrazu spoteczno-gospodarczego.

gmina 293 7100
miejsko- tys. km? zt
'WlEjSka Dochéd ogétem

budzetu gminy

Status Liczba mieszkarcow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty gminy:

port rybacki oraz modernizowany port siegajace czasow sredniowiecza,
morski 0 znaczeniu lokalnym, petnigcy )@ kontynuowane do dzis tradycje rybackie

funkcje rybacka, zeglarska i handlowo- % i przetworstwa drzewnego
-przetadunkowa; przemyst drzewny
bogactwo przyrody (96% powierzchni
C\ gminy pod ochrong w ramach sieci
/\ duza atrakcyjnosc turystyki wodnej (dwie /Q l Natura 2000, rezerwaty przyrody, zasobne

przystanie zeglarskie w Stepnicy oraz lasy Puszczy Goleniowskiej)

przystanie w Kopicach i Gasierzynie —

stanowigce czes¢ Zachodniopomorskiego liczne Sciezki rowerowe, szlaki: Pomorska
Szlaku Zeglarskiego) M’ Droga $w. Jakuba, Wokot Zalewu

Szczecinskiego, R-66 stwarzajg bardzo
dobre warunki dla turystyki rowerowej
Wyrézniki i ciekawostki:
¢ Do najwazniejszych pracodawcow w Stepnicy nalezg zaktady drzewne IKEA Industry Poland Sp. z 0.0. produkujace
surowe meble z drewna sosnowego, eksportowane do réznych krajow na catym swiecie.
& W okresie miedzywojennym Stepnica byta zapleczem turystycznym dla mieszkaricéw najwiekszego miasta
nad Odra — Szczecina (atutem byto ok. 6000 miejsc noclegowych). Atrakcja byto drewniane molo z kawiarenka,
do ktérego przybijaty statki biatej floty. Codziennie kursowat maty stateczek do Szczecina.
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MIASTO SWINOUJSCIE

SWINOUISCIE

Wyspy mozliwosci

www.swinoujscie.pl

Jedyne miasto w Polsce lezace na kilkudziesieciu wyspach. Jego mieszkaricy méwia, ze ,tu zaczyna sie Polska” Znany
kurort i uzdrowisko, zachwycajace zapierajgcymi dech w piersiach krajobrazami i nadmorskim mikroklimatem, petni takze
funkcje portu i miasta transgranicznego. Od lat wykorzystuje swojg rente geograficzng i warunki przyrodniczo-naturalne
do budowania miasta nowoczesnego, otwartego i konkurencyjnego, tak dla mieszkancow, jak i turystow oraz inwestorow.

miasto na 38,9 202 15195
prawach tys. km? zt
pOWiatu Dochdéd ogotem

budzetu miasta
Status Liczba mieszkancow Obszar na 1 mieszkanca

Obraz spoteczno-gospodarczy - atuty miasta:

Port Swinoujscie — najwiekszy w Polsce,
pod wzgledem zawinie¢ promdw

i wielko$ci ruchu pasazerskiego

i towarowego terminal promowy
zapewniajacy state potaczenia ze Szwecja
i Danig; wazne ogniwo taczace Europe
srodkowa i potudniowg ze Skandynawia

wyjatkowe potoZzenie miasta, ktérego
O granice stanowig: od potudnia Zalew

Szczecinski, od potnocy Morze Battyckie, od

zachodu granica panstwowa z Niemcami,

od wschodu — gmina Miedzyzdroje

wazny osrodek turystyczny i gospodarki
* morskiej, spetniajgcy takze istotne
funkcje w zakresie bezpieczenstwa tunel pod Swing — otwarty w 2023 r,
energetycznego kraju najwazniejsza i najwieksza inwestycja
A w historii miasta, ktéra potgczyta

atrakcyjnosc¢ inwestycyjna w obszarze wyspy Uznam i Wolin, a tym samym
v | turystyki i gospodarki morskiej lewobrzezng czes¢ miasta z reszta kraju

Wyrézniki i ciekawostki:

¢ Swinoujscie lezy na 44 wyspach, z ktérych zamieszkane sg tylko trzy: Uznam, Wolin i Karsibor.

¢ Symbolem miasta, widocznym réwniez na logo promocyjnym, jest Stawa Mtyny. Usytuowany na koricu Falochronu
Zachodniego znak nawigacyjny ma charakterystyczny ksztatt wiatraka, stad jego nazwa.

¢ Swinoujscie jest uznanym w Europie uzdrowiskiem, ktérego historia siega poczatkow XIX w.
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